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Rapor Hakkinda

Topluma duyarli bilgi, insan ve uygulama gelistirme misyonu dogrultusunda tim paydaslarina
surddrilebilir deger sunmayi amaclayan Yildiz Teknik Universitesi'nin yarattigi degeri,
surdurulebilirlik performansinin gelisimini ve gelecek stratejilerini entegre distince yaklasimi
temelinde aktaran “Yildiz Teknik Universitesi Entegre Faaliyet Raporu”nu, tiim paydaslarimizin
dikkatine sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Gunlmuzde yasal normlarin 6tesinde paydaslarin kurumlardan talep ettigi seffaflik ve nitelikli
bilgi ihtiyacina yanit verebilen tek klresel raporlama dizeni olan Entegre Raporlama yaklasiminin
temel aldigi ilkeler ile uyumlu bu rapor, Deder Raporlama Vakfi (Value Reporting Foundation

- VRF) tarafindan yayimlanan Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi <IR> ve Kliresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative = GRI) GRI Standartlari: “Temel” (Core) uygulama
diizeyine uygun olarak hazirlanmis olup, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nin ilkeleri
ve Birlesmis Milletler Strdlrtlebilir Kalkinma Hedefleri ilerleme bildirimlerini icermektedir.

Paydas Katilimi ve Kapsayicilik

Yildiz Teknik Universitesi, faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen paydaslarina
karsi hesap verebilir, seffaf olmayi ve beklentilerini anlamayi 6nemsemekte ve bu dogrultuda,
paydas katihmi stirecinde AAT000 SES metodolojisini takip ederek kapsayiciligini ve
surdurulebilirlik kapasitesini gelistirmeyi amacglamaktadir.

Onemlilik Analizi ve Stratejik Odak Alanlari

Surdurdlebilirlik performansini ileriye tasimak ve hali hazirda gergeklestirdigi tim faaliyetler

ile 6nimuzdeki donemde alinacak kararlarin etkin bir sekilde yurutilmesi igin ¢ati olusturan
“stratejik odak alanlari ve &ncelikli konular”, Yildiz Teknik Universitesi'nin paydaslarinin aktif
katilimi ile belirli periyotlarda gézden gegirerek degerlendirilmektedir. Bu raporda Universitenin
stratejik amag ve hedefleriile iliskili olarak sunulan “stratejik odak alanlari ve dncelikli konular”,
raporlama déneminde paydaslarin aktif katihmi ile gerceklestirilen strdurdlebilirlik paydas anketi
sonrasl uygulanan dnemlilik analizi ile belirlenmistir.

Siirdiiriilebilir Paydas iletigimi

Bu rapor, Yildiz Teknik Universitesi'nin her bir kilit paydas grubunun ihtiyaglari ve ilgi alanlarina
iliskin alinan aksiyonlari ve yaklasimlari sunmaktadir. Paydas etkilesimi ve iletisiminin bir unsuru
olan raporda, paydaslarin beklentilerine nasil yanit verildigi ve bu dogrultuda faaliyetlerin nasil
yonetildigi aktariimaktadir.

Raporlama donemi ve kapsami

Rapor, 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2021 dénemini kapsayan 36 aylik surece ait finansal ve finansal
olmayan performansin butlinsel dederlendirmesini ve gelecege donuk stratejileri igermektedir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ni (UNGC) imzalayan ve Entegre Faaliyet Raporu
yayimlayan Tirkiye'deki ilk kamu iiniversitesi olan Yildiz Teknik Universitesi’nin ikinci Entegre
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Faaliyet Raporu olan bu rapor, tniversite biinyesinde faaliyet gésteren ve Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi imzacisi olan Finans Kurumsal Yénetim ve Siirdiirilebilirlik Uygulama
ve Arastirma Merkezi (CFGS)'nin kurucu direktori Prof. Dr. Giler Aras rehberliginde CFGS
Sirdiirilebilirlik Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Yildiz Teknik Universitesi yayimladigi bu rapor
ile Turkiye’'de Universiteler basta olmak Uzere tim kurumlarin strddrulebilirlik konusunda
farkindaliklarinin ve kapasitelerinin arttiriimasina katkida bulunmayi amaglamaktadir.
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Degerli Paydaslarimiz,

Bundan tam 111 yil 6nce, 1911 yilinda Kondiiktdr Mekteb-i Alisi adiyla, bu topraklarin

degisen caga ayak uydurmasi amaciyla kurulan Yildiz Teknik Universitesi, bugiin bir asri

askin bilgi birikimi, tecriibesi, insan degeri ile degisime uyum saglamanin 6tesinde artik
degisimi bizzat gergeklestiren kokli bir kurum olarak dedisime onculik ediyor. Muhendislik,
mimarhk, sanat, ekonomi ve isletme egitiminin yani sira, disiplinler arasi yaklasimiyla “dlinya
sahnesi”’nde degisime liderlik eden Yildiz Teknik Universitesi, son dénemde iklim degisikliginin
getirdigi cevresel riskler basta olmak Uzere, sosyal ve teknolojik risklerin tetiklemis oldugu
surdurulebilirlik alanindaki bluyuk dedisim ve dontsum ihtiyaci karsisinda Ustline disen
sorumlulugu alarak liderlik roltinu strdirmekte tim kararliligi ile ilerlemekte ve dnemli adimlar
atmaya devam etmektedir.

iklim degisikligi ile ilgili bilimi degerlendirmek lizere 1988 yilinda Diinya Meteoroloji Orgiit
(WMO) ve Birlesmis Milletler Gevre Programi (UNEP) tarafindan kurulan Hikimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli'nin (The Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC) yayimlamis
oldugu iklim Degisikligi 2021: Fiziksel Bilim Temeli Raporu, 2020 yilinda yasamis oldugumuz
kiresel salgin, iklim degisikligi ile birlikte dijital dontsimun tetiklemis oldugu tedarik zinciri
krizleri, 2021'de benzeri gorilmemis siber risklerin beraberinde getirdigi yuksek veri ihlali
maliyetleri; cevresel, sosyal ve teknolojik risklerin soyut ve uzak goriinen bir olasiliktan gok daha
fazlasi oldugunu agikga ortaya kokuyor.

Degisen kiresel risk profili karsisinda, surdurtlebilir gelecedin insasi igin ortaya konulan

BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglari, Paris Anlagsmasi ve Yesil Mutabakat basta olmak

Uzere surdurulebilirlilk alanindaki reglilasyonlar ile uyumlu politika, strateji ve hedeflerin
olusturulmasi noktasinda kurumlari blyuk bir degisim ve dénlisum sureci bekledigi asikar. Bu
surecgte kendi donlsum yolculugumuzun yani sira diger kurumlarin déntisim yolculuklarina
onclluk ve rehberlik etme rolimuzin bilinciyle belirlemis oldugumuz dort temel odak alanimiz
(‘Nitelikli Arastirma-Gelistirme’, ‘Nitelikli Egitim-Ogretim’, ‘Strdiriilebilir Sorumlu Yénetim’ ve
‘Sirdiriilebilir Kalkinma’) dogrultusunda sirdiirilebilirligi Universitemizin tiim faaliyetlerine ve
is slireclerine entegre etmek igin azami gaba gosteriyor ve tim paydaslarimiz igin strdurdlebilir
deder yaratma yolculugumuzda emin adimlarla ilerliyoruz.

Siirdiirtilebilir deger yaratma yolculugumuzun kilometre taslari

2019 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ni imzalayan Tiirkiye'deki ilk kamu
tiniversitesi olduk. Benimsemis oldugumuz kurumsal ybnetim ilkeleri (adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sorumluluk) dogrultusunda, paydaslarimizla birlikte yaratmis oldugumuz degeri,
sdrddrdlebilirlik performansimizdaki gelisimi ve gelecek hedeflerimizi agiklamak lizere ilk
entegre faaliyet raporumuzu 2019 yilinda yayimlayarak Tlrkiye'deki Universiteler arasinda bir
ilke daha imza attik. 2020 yilinda Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden Finans
Kurumsal Yénetim ve Strdlirtilebilirlik Merkezi'nin (CFGS) basvurusu ile Birlesmis Milletler
Surdurtlebilir Kalkinma igin Bilimsel Yaklagimlar ve Céziimler Agi (UN SDSN) (iyesi olarak bu



aga katilmak i¢in kabul alan Tirkiye'deki ilk 10 kamu Universitesi arasinda yer aldik. Yine 2020
yilinda, Tlrkiye'de Sifir Atik Belgesi alan ilk kamu (niversitesi olduk.

2021 yilinda ivme kazanan ¢alismalarimiz kapsaminda, Sdrddrtlebilir Kalkinma, Cevre, Firsat
Esitligi ve Ayrimcilikla Mticadele, Cinsiyet Esitligi, Strddrdlebilir Yatirim, Strddrdlebilir Bagis
ve Finansman, Sdrdlirtlebilir Tedarik politikalarimizin yani sira (iniversitemizin ilk Strddrllebilir
Kampds Raporu’nu yayimladik. Tim bu ¢alismalarimizin sonucu olarak, IlU Greenmetric “En
Sirdiirtilebilir Universiteler” 2021 yili Endeksi'nde YTU, diinya siralamasinda 2019 yilina gédre
156, 2020 yilina gore ise 137 sira ylikselerek 107. sirada yer aldi. Tlirkiye'de ise 4. sirada yer
aldi. Yine 2021 yilinda, Stirddrdlebilir ve Akilli Hareketlilik Strateji ve Eylem Plani Projemiz,
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan desteklenmeye hak kazandi.

TUum paydaslarimiz igin strdurulebilir deger yaratmak igin ¢iktigimiz yolculugumuzda, kisa
strede gok dnemli bir ilerleme saglamakla birlikte gidecek ¢ok yolumuzun oldugunu ve
yolculukta bizi pek ¢ok zorlugun beklediginin farkindayim. Bu yolculukta geldigimiz noktayi ve
gidecegimiz yénii belirlememiz noktasinda bir pusula gérevi géren Universitemizin bu ikinci
Entegre Faaliyet Raporu’nun hazirlik siirecine rehberlik saglayan YTU Finans Kurumsal Yénetim
ve Surdurdlebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (CFGS) Muduru Prof. Dr. Gller Aras ve CFGS
Surddurulebilirlik Ekip Gyesi hocalarimiza derin takdirlerimi sunmak istiyorum. Ayni zamanda,
Rapor’un hazirlik stirecine katki saglayan idari personelimiz, 6gretim Uyelerimiz ve 6grencilerimiz
basta olmak Uzere tUm paydaslarimiza tesekklr ederim.

Universitemizin siirdiiriilebilir deger yaratma yolculugunu aktardi§imiz Entegre Faaliyet
Raporumuzun, Universiteler basta olmak Uzere tim kurumlar icin bir ilham kaynagi olmasini
umuyor, strdurulebilir gelecegin insasi igin tim paydaslarimizi bu yolculuga katki saglamaya ve
is birligine davet ediyorum.

Prof. Dr. Tamer YILMAZ
Rektor
Yildiz Teknik Universitesi




CFGS'nin Mesaiji

Buglin bildigimiz sekliyle stirdiiriilebilirlik kavraminin temeli 35 yil 6ncesine dayanmakla
birlikte, son donemde soyuttan gerceklige evrilen iklim degisikliginin sebep oldugu ¢evresel
riskler basta olmak lizere sosyal ve teknolojik risklerin yikici etkilerinin artmasiyla hiikiimetler,
kurumlar ve bireylerin “stirdiiriilebilirlige bakis acilarinda” hizli ve radikal bir déniisiim siireci
tetiklenmis oldu.

Dr. Gro Harlem Brundtland liderliginde, Birlesmis Milletler i¢in hazirlanan “Ortak Gelecegdimiz”
ya da “Brundtland” olarak da bilinen raporda, “bugtnun ihtiyaglarini, gelecek nesillerin

kendi ihtiyaglarini karsilama kabiliyetinden 6diin vermeden karsilamak” olarak tanimlanan
surdurdlebilir kalkinma kavrami, 6nceki tanimlarindan farkli olarak ilk kez, insanligin gelisimini
kaynaklarin mimkun olan en iyi sekilde yonetilmesi ihtiyaci ile iliskilendirilmesinin lzerinden 35
yil gecti. Bu tanim ile strdurulebilirligin sinirlari “gevre” boyutunu asarak ekonomik ve sosyal
boyutlari da iceren bir kapsama ulagsmis oldu. Ayni zamanda dinyanin sandigimiz kadar sinirsiz
kaynaklarinin olmadigi ve sirdurilebilirlik ve surduardlebilir kalkinma igin kiresel yaklasim ve
¢Ozumlere ihtiyacimizin oldugunun alti net bir sekilde ¢izildi.

Bugun gelinen noktada ise, yasanan krizler ve DUnya’nin risk profilinde yasanan buyuk degisim
ile birlikte degisen paydas beklentileri ve artan regulasyonlar, siphesiz “surdurilebilirlik”
konusunu hiktmetlerin, kurumlarin ve bireylerin glindeminin en dnemli maddelerinden biri haline
getirdi. 2020'de korona virus salgini ile tim insanhk olarak olaganustu bir deneyim yasadik.
Kuresel risk ortamindaki degisimi aci bir sekilde deneyimledigimiz bu surecte, hizli bir degisim
ve donuslm sirecine tanik olduk hep birlikte. Bu krizden sliphesiz insanlik olarak ¢cok sey
0grendik ancak gelecegimizi tehdit eden ¢ok boyutlu risklerle basa gikabilmek ve strdurulebilir
bir gelecek insa edebilmek igin gerekli degisim ve dénlsuimi saglama noktasinda yenilikgi
yontemlere, yeni is modellerine ve yeni stratejilere ihtiyacimiz var.

Sdrdurulebilir kalkinmanin zorluklarina cevap verme noktasinda ¢6zum Uretecek olan, genis
bilgi, beceri, tutum ve degerler butlinlne sahip yetismis “insan glicl” ve ihtiya¢ duyulan nitelikli
insan guclnin yetistiriimesi noktasinda ise “nitelikli egitim” blylk dnem tasiyor. Strdurulebilir
gelecegin vazgecilmez yapi taslari olan sorumlu bireyler, sorumlu kurumlar ve sorumlu
sistemlerin degisim ve donlsime adaptasyonun saglanmasinda “egitim”, fark yaratan en dnemli
unsur siphesiz. Bu noktada, nitelikli insan glict yetistirme ve yenilikgi bilgi ve uygulamalari
odagina alan arastirma ¢iktilari Gretme temel gorevinin yani sira strddrdlebilir kalkinmanin
zorluklarina karsi Uretilecek yenilikgi ¢oztmler icin gerekli olan bilgi ve becerileri kazandirma ve
toplumun bilinglendiriimesinden de sorumlu olan Universiteler, siiphesiz siirdiiriilebilir kalkinma
amagclarina ulasmak icin stratejilerin gelistiriimesinde yol gésterecek kurumlarin basinda geliyor.
Bu noktada, sorumlulugun bilincinde olan Yildiz Teknik Universitesi, Tiirkiye'de tiniversitelerin
surdurtlebilirlik konusunda iyi uygulama 6rneklerini arttirmak ve gelistirmek tGzere 2019

yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni (UNGC) imzalayan ilk kamu lniversitesi
olmustur. Topluma duyarli bilgi, insan ve uygulama gelistirme misyonu dogrultusunda tim
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paydaslarina surdiriilebilir deger sunmayi amaglayan Yildiz Teknik Universitesi, yarattigi degeri,
sirdurulebilirlik performansinin gelisimini ve gelecek stratejilerini aktardidi ilk “Entegre Faaliyet
Raporu”nu 2019 yilinda yayimlayarak, strdurilebilirlik alaninda bir ilke daha imza atmistir.
Turkiye'deki ilk niteliginde olan bu raporile YTU, diinyada da entegre faaliyet raporu yayimlayan
saylil Universiteler arasinda yerini almistir.

Surdurdlebilir kalkinmada kilit role sahip Universitelerin tim faaliyetlerini gdzden gegirmelerinde;
vizyon, misyon ve stratejik hedeflerine entegre edilmesinde 6nemli bir arag niteliginde olan,
entegre disunce temeline dayanan “Entegre Raporlama” yaklasiminin 6ngoérdigi temel kavram
ve ilkeler ile uyumlu olarak hazirladigimiz Universitemizin bu ikinci Entegre Faaliyet Raporu’nun
Turkiye'de Universiteler basta olmak tzere tim kurumlarin strdurulebilirlik konusunda
farkindaliklarinin ve kapasitelerinin arttiriimasina katkida bulunmasini diliyorum.

2

Prof. Dr. Guler ARAS
Kurucu Direktér
YTU Finans Kurumsal Yénetim ve Siirdliriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi - CFGS
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Sayilarla Yildiz Teknik Universitesi

1 1 Fakilte
42 Bolim

31

Uygulama ve
Arastirma Merkezi

1688

Akademik Personel

2 Enstitl

* 100 Tezli Yuksek Lisans Programi
e 43 Tezsiz Yiksek Lisans Programi

e 73 Doktora Programi

293

Laboratuvar

680

idari Personel

Arastirma ve Gelistirme #ArGedeLiderYTU

5.

YOK Arastirma
Universiteleri

3.

TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksinde

1

Yuiksekokul

65

Ogrenci Kuliib

38908
Ogrenci

» 28331 Lisans

* 10496 Lisansustu

%15

Ar-Ge Faaliyetlerine
Yapilan Harcamalarin

Performans siralamasi kamu Universiteleri arasinda Toplam Bultgeye

YTU'niin siralamasi Orani

Uluslararasi projeler
64 Basvuru sayisi - 2021 yili
% 68 Basvuru sayisi artis orani (2020-2021)
20 Ydrutllen proje sayisi - 2021 yih

o
/O 1 22 Yiritllen proje artis orani (2020-2021) 920

TUBITAK projeleri
146 TUBITAK 1001 proje basvurusu — 2021 yili

(o) -
/O 21 7 TUBITAK 1001 projesi basvuru sayisi artig orani (2020-2021)

BAPK tarafindan desteklenen projeler
377 Desteklenen proje sayisi — 2021 yili
(¢)
/0 228 Destekelenen proje sayisi artis orani (2020-2021)

1 2,6 milyon TL Destek miktari—2021 yili
0,
/0 473 Destek miktari artis orani (2020-2021)
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Yayinlar

60000 + Toplam yayin sayisi (kimulatif)
3330 2021 yili yayin sayisi

(o)
/0 5 Yayin sayisi artis orani (2020-2021)

1 5000 + ISl indeksli yayin sayisi (kimulatif)
1 243 2021 yili ISl indeksli yayin sayisi

)
/0 1 6 ISl indeksli yayin sayisi artig orani (2020-2021)

(¢)
/0 24 ISl indeksli yayin sayisinin toplam yayin sayisina orani (kiimulatif)
o,
/O 23 ISl indeksli yayin sayisinin toplam yayin sayisina orani — 2019 yili
(¢)
/0 34 ISl indeksli yayin sayisinin toplam yayin sayisina orani — 2020 yil

o,
/O 37 ISl indeksli yayin sayisinin toplam yayin sayisina orani— 2021 yili

Tiirkiye'nin En iyi Teknoparki

500+

Firma

400+ 70+ 80+

AR-GE Firmasi Kulucka Firmasi Akademisyen Firmasi
8000+ 4000+ 650+
AR-GE Calisani Tamamlanan Universite-Sanayi

Proje is Birligi Projesi

250+

Patent

“Birincilik YTU’'niin ruhunda var!” - T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan agiklanan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi’'ne gére

genel siralamada son 3 yildir 1 yer aliyor.
. sirada
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Siirdiiriilebilirlikte Oncii Adimlar

2019

* YTU, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni (United Nations Global Compact -
UNGC) imzalayan Tirkiye'deki ilk kamu Universitesi oldu.

e YTU'niin ilk Entegre Faaliyet Raporu UNGC web sayfasinda yayimlandi.

2020

e Eyliil 2020’de YTU CFGS'nin basvurusu ile Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma igin
Bilimsel Yaklasimlar ve Géziimler Agi (United Nations Sustainable Development Solutions
Network - UN SDSN) Uyesi olarak bu aga katilmak i¢in kabul alan Turkiye'deki ilk 10 kamu
Universitesinden biri oldu.

« YTU, Tirkiye'de Sifir Atik belgesi alan ilk kamu niversitesi oldu.

2021

« YTU Siirdiriilebilir Kampiis Raporu 2020 yayimlandi.

o YTU Sirdiiriilebilir Kalkinma Politikasi yayimlandi.

e YTU Cevre Politikasi yayimlandi.

e ]SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.

o YTU iklim Degisikligi Eylem Plani yayimlandi.

e YTU Firsat Esitligi ve Ayrimcilikla Miicadele Yénergesi ve Politikasi yayimlandi.

e YTU Cinsiyet Esitligi Plani yayimlandi.

o YTU Siirdirilebilir Yatirim Politikasi yayimlandi.

« YTU Sirdiiriilebilir Bagis ve Finansman Politikasi yayimlandi.

» YTU Siirdiiriilebilir Tedarik Politikasi yayimlandi.

e Sdrdurulebilir ve Akilll Hareketlilik Strateji ve Eylem Plani Projesi, Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi tarafindan desteklenmeye hak kazandi.

e |U Greenmetric “En Sirdiriilebilir Universiteler” 2021 yili Endeksi’nde YTU, diinya
siralamasinda 2019 yilina gére 156, 2020 yilina gore ise 137 sira yukselerek 107. sirada yer
aldi. Turkiye'de ise 4. sirada yer aldi.

* IS0 45001:2018 is Saghdi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alind.

e SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.

e Gulvenli Kampus Sertfikasi alindi.

Siirdiirilebilirlikte Oncii Adimlar
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https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/135372-Yildiz-Technical-University#cop
https://www.unsdsn.org/sdsn-members
https://kampus.yildiz.edu.tr/wp-content/uploads/2022/02/sifir-atik-belgesi.pdf
https://kampus.yildiz.edu.tr/rapor/
https://kampus.yildiz.edu.tr/wp-content/uploads/2021/11/ytu-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://kalite.yildiz.edu.tr/media/files/YD-066-Y%c4%b1ld%c4%b1z%20Teknik%20%c3%9cniversitesi%20%c3%87evre%20Politikas%c4%b1.pdf
https://kampus.yildiz.edu.tr/wp-content/uploads/2022/02/ISO-14001-TR.pdf
https://kampus.yildiz.edu.tr/wp-content/uploads/2022/01/YTU-Iklim-Degisikligi-Eylem-Plani.pdf
https://kampus.yildiz.edu.tr/wp-content/uploads/2021/09/ytufirsatesitligi-1.pdf
https://kampus.yildiz.edu.tr/wp-content/uploads/2021/09/ytufirsatesitligi-2.pdf
https://kampus.yildiz.edu.tr/wp-content/uploads/2021/12/YTU_GENDER-EQUALITY-PLAN_v2.pdf
https://kampus.yildiz.edu.tr/wp-content/uploads/2022/02/FR-0146-YTU-Sustainable-Investment-Policy.pdf
https://kampus.yildiz.edu.tr/wp-content/uploads/2022/02/FR-0146-YTU-Sustainable-Donation-and-Funding-Policy.pdf
https://kampus.yildiz.edu.tr/wp-content/uploads/2022/02/FR-0146-YTU-Sustainable-Procurement-Policy.pdf
https://kampus.yildiz.edu.tr/wp-content/uploads/2022/02/ISO-45001-TR.pdf
https://kampus.yildiz.edu.tr/wp-content/uploads/2022/02/ISO-9001.pdf
https://kampus.yildiz.edu.tr/wp-content/uploads/2021/10/YTU-GuvenliKampusSertifikalari-Covid19.pdf




Kurumsal Profil

Vizyon: insan Odakli, bilimsel, teknolojik ve sosyal boyutuyla kiiresel dlgekte lider bir {iniversite
olmak.

Misyon: Uluslararasi diizeyde editim, 6gretim ve arastirma mikemmelligine ulasarak toplumun
ihtiyaclarina ve ulusal rekabet glicline katkida bulunan bireyler yetistimek, yenilikgi fikirleri ve
uygulamalari hayata gegirmektir.

111 Yil Asan Gegmisiyle, Diinyadaki Degisimde S6z Sahibi Olan Universite

Yildiz Teknik Universitesi, 111 yili asan gegmisiyle arastirma ve gelistirme, egitim ve égretim,
toplumsal katki gibi tniversitelerin temel fayda alanlarinda tlkemizin en nitelikli ve koklu
kurumlari arasinda yer almaktadir. Kuresel 6lgekte lider Gniversite olma vizyonu ile Tlrkiye'de
essiz bir egitim, arastirma ve kultdr ortamini temsil eden YTU, sadece miihendislik, mimarlik,
sanat, ekonomi ya da isletme egditimiyle dedil, disiplinler arasi yaklasimiyla glincel “dlinya
sahnesi’nde degisime liderlik eden arastirma kurumlarinin, Universitelerin arasinda, toplumun
gelisimi ve refahiigin gagdas bilgiyi teknolojik yéntemler Ureterek gelistiren yol gdsterici bir
kurum konumundadir.

1911’e dayanan tarihiyle Tiirkiye’nin en kdkli Gniversitelerinden biri olan YTU, istanbul’daki

iki kampusuyle yasayan, strdurulebilir ve engelsiz kampds yaklasiminin somut érnegini

sunan, oncu devlet kurumlarindan birisidir. Uluslararasi dizeyde egditim, 6gretim ve arastirma
muikemmelligine ulasarak toplumun ihtiyaglarina ve ulusal rekabet glicline katkida bulunan
bireyler yetistirme, yenilik¢i fikirleri ve uygulamalari hayata gegirme misyonunu benimseyen
YTU, 11 Fakiilte, 2 Enstiti, 1 Yiiksekokul ve yaklasik 40.000 dgrencisi, 2500 galisani ile faaliyet
gostermektedir.
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Kilometre Taslari

Kondiiktor Mekteb-i Alisi Donemi
(1911—1922)

Vilayet nafia idarelerinin “Fen Memuru”
(eski adiyla konduktor, yeni adiyla
tekniker) gereksinimlerini karsilamak
amaciyla 1911'de Konduktor Mekteb-i Alisi
adiyla, Paris'teki “Ecole de Conducteur”iin
mifredat programi esas alinarak
Bayindirlik Bakanligr'na bagli bir okul
olarak kurulmus ve okula 6grenci kaydina
22 Agustos 1911'de baslanmistir.

Kilometre Taslar
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Nafia Fen Mektebi Donemi (1922—1937)

1922 ‘de okulun adi Nafia Fen Mektebi'ne
donusturulmus, 6grenim siresi 1926'da
2.5 yila ve 1931'de 3 yila ¢ikariimistir.

istanbul Teknik Okulu Dénemi
(1937—1969)

19 Aralik 1936 tarihinde yayimlanan ve 1 Haziran
1937 tarihinde ydurdrlige giren 3074 sayili Yasa
ile Nafia Fen Mektebi lagvedilerek yerine Teknik
Okul kurulmustur.

2 yilhik Fen memuru ve 4 yillik mihendislik
bélimleri olan okula Yildiz Sarayi
mustemilatindan, bugtin de kullaniimakta olan
binalar tahsis edilmis ve buraya tasiniimistir.

ilk kurulusta fen memuru ve miihendislik dalinda
ogrenci yetistiren insaat ve makine boélimleri
varken 1942 ve 1943 ders yilindan itibaren
muihendislik kisminda elektrik ve mimarlk
bolimleri agiimistir.

Okul, 26 Eyliil 1941 tarihinde yayimlanan istanbul
Yiksek Mihendis Okulu ve Teknik Okulu'nun
Maarif Vekaleti'ne devri hakkinda kanun uyarinca
Nafia Vekaleti’'nden alinarak Maarif Vekaletine
baglanmistir. Milli Egitim Bakanhgdi’'nin 7 Haziran
1949 tarihli karariyla Harita ve Kadastro
Mihendisligi kurulmus ve Turkiye'de bu dalda
muhendis yetistiren ilk kurulus olarak 1949-1950
ders yilinda 6gretime baslamistir.

Kilometre Taslari 17
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Kilometre Taslari

Kilometre Taslari

istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarhk
Akademisi Dénemi (1969—1982)

3 Haziran 1969 tarihinde yayimlanan 1184 sayili
Devlet Muhendislik ve Mimarlik Akademileri
Yasasi ile 6zerkligi olan yuksek dereceli bir
ogretim ve arastirma kurumu olarak kurulmustur.
1971'de 6zel yliksekokullar 1472 sayili yasa

ile kapatiimis, bunlardan mihendislikle ilgili
olanlari istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik

Akademisi'ne baglanmistir.

Yildiz Universitesi Dénemi (1982—1992)

istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Akademisi ile buna baglanmis olan mihendislik
yuksekokullari, Kocaeli Devlet Mihendislik

ve Mimarlik Akademisi ve Kocaeli Meslek
Yuksekokulu’'nun ilgili fakulte ve bolumler Yildiz
Universitesi adi ile kurulmustur.

Yeni kurulan Universite Fen-Edebiyat,
Muhendislik, Kocaeli’'nde bulunan Meslek
Yiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitlisu, Sosyal
Bilimler Enstitlist ve Rektorlige bagh Yabanci
Diller, Atatiirk ilkeleri ve inkilap tarihi, Turk Dili,
Beden Egitimi ve Glizel Sanatlar bolimlerinden
olusmustur.

Yildiz Teknik Universitesi Entegre Faaliyet Raporu 2019 — 2021



Yildiz Teknik Universitesi Dénemi (1992 —)

3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasa ile
tiniversitenin adi Yildiz Teknik Universitesi
olarak degistirilmis; Miuhendislik, Elektrik-
Elektronik, insaat, Makine ve Kimya-Metalurji
Fakulteleri olarak dort fakulteye ayrilmis, ayrica
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi kurulmus;
Kocaeli Muhendislik Fakultesi ile Kocaeli Meslek
Yiiksekokulu ayrilarak Kocaeli Universitesi adi
altinda orgutlenmistir.

“GuUnumduzde lniversitemiz 11 Faklilte, 2 Enstitd,
1 Yiiksekokul ve toplamda 40.000’ yakin
oégrenci ve 2500°e yakin akademik-idari personeli
ile egitim-6gretim hayatina devam etmektedir.”

Kilometre Taslar 19
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Kurumsal Yapi

AKADEMIK BiRIMLER
ENSTITULER

mm Fen Bilimleri Enstitiisii
I Sosyal Bilimler Enstitiisii

FAKULTELER VE BOLUMLER

mm Egitim Fakiiltesi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Egitim Bilimleri

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Temel Egitim

Turkge ve Sosyal Bilimler Egitimi

Yabanci Diller Egitimi

mm Elektrik - Elektronik Fakuiltesi
Bilgisayar Mhendisligi
Biyomedikal Mihendisligi

Elektrik MUhendisligi

Elektronik ve Haberlesme Muhendisligi
Kontrol ve Otomasyon Muhendisligi
I Fen Edebiyat Fakiiltesi

Bati Dilleri ve Edebiyatlari

Fizik

istatistik

Kimya

Matematik

Molektler Biyoloji ve Genetik

Turk Dili ve Edebiyati

insan ve Toplum Bilimleri

== Gemi insaati ve Denizcilik Fakiiltesi
Gemi ingaati ve Gemi Makineleri Miihendisligi
Gemi Makineleri isletme Miihendisligi

mm iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
iktisat

isletme

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler

mm insaat Fakiiltesi
Cevre Muhendisligi
Harita Muhendisligi
insaat Mihendisligi

I Kimya - Metalurji Fakiiltesi
Biyomuhendislik

Gida Mlhendisligi

Kimya Muhendisligi

Matematik Mihendisligi

Metallrji ve Malzeme Muhendisligi

I Makine Fakiiltesi
Endustri MUhendisligi
Mekatronik Muhendisligi
Makine Mihendisligi

mm Mimarlk Fakiiltesi

Kiltir Varlklarini Koruma ve Onarim
Mimarhk

Sehir ve Bolge Planlama

I Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
iletisim Tasarimi

Sanat

Mizik ve Sahne Sanatlari

mm Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Havacilik Elektronigi

REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER

B Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
mm Beden Egitimi

mm Enformatik

mm Turk Dili

YUKSEK OKUL

I Yabanci Diller Yiiksekokulu

Temel ingilizce
Modern Diller

Kurumsal Yapi

21



OGRENCIi DEKANLIGI

mm Psikolojik Danigsma Birimi
mm Ogrenci Coziim Merkezi

iDARI BiRIMLER

I Genel Sekreterlik

B Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii
= i¢ Denetim Birimi Bagkanhgi

mm Hukuk Misavirligi

I Daire Baskanliklar

Bilgi islem Daire Baskanlig

idari ve Mali isler Daire Bagkanhgi
Kutiphane ve Doklmantasyon Daire
Baskanhgi

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi
Personel isleri Daire Bagkanlgi
Saghk, Kultur ve Spor Daire Baskanhgi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

mm Doner Sermaye isletme Midiirliigi

mm Diger Birimler
Basim ve Yayim Mudurligu

Belge Yonetimi ve Arsiv Hizmetleri Sube

Mudurlagua

Bilgi Edinme Birimi

Destek Hizmetler Sube Mudurlugu
Déner Sermaye isletme Mudurliigi
Koruma ve Guvenlik Mudarlugu
Sivil Savunma Uzmanhgi

Tasinmaz Yénetimi ve Siirekli isgi Birimi

Yazi isleri Midurlagi

22 Kurumsal Yapi

KOORDINATORLUKLER

Bilim, Sanat ve Kiiltiirel Etkinlikler
Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilgi Teknolojileri

Bologna

Burs

Engelli Ogrenci

E-Yildiz Proje

iletisim

is Saghgi ve Giivenligi

Kalite Koordinatorlugu

Merkezi Sinav Koordinatorliigii
Mezunlar

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
Uluslararasi iliskiler

Avrupa Birligi Ofisi (ERASMUS +)
Uluslararasi Ogrenci Ofisi

Mevlana Degisim Programi

Farabi Degisim Programi

Uluslararasi isbirlikleri ve Ortak Programlar

YLSY Burs Programi

Yildiz Teknik Universitesi Entegre Faaliyet Raporu 2019 — 2021



UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

mm YTU Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Arastirma ve Uygulama Merkezi

mm YTU Balkan ileri D6kiim Teknolojileri
Merkezi

mm YTU Balkan ve Karadeniz Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

m= YTU Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi

mm YTU Biyomekatronik ve Robotik
Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi
mm YTU Denizcilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi

mm YTU Doga Bilimleri Arastirma Merkezi
mm YTU Endiistriyel iliskiler Uygulama ve
Arastirma Merkezi

m= YTU Enerji Uygulama ve Arastirma
Merkezi

mm YTU Finans, Kurumsal Yénetim ve
Sirdurilebilirlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi

mm YTU Istanbul Tarihi Yarimada Uygulama
ve Arastirma Merkezi

mm YTU istatistik Uygulama ve Arastirma
Merkezi

mm YTU Konut ve Yapi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

m= YTU Membran Malzemeleri ve
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
mm YTU Mesleki Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

mm YTU Sanat ve Tasarim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

mm YTU Sosyal inovasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi

mm YTU Stratejik Aragtirmalar Merkezi

m= YTU Sultan Il. Abdiilhamid Uygulama ve
Arastirma Merkezi

mm YTU Tarihi Mirasi Koruma, Uygulama ve
Arastirma Merkezi

mm YTU Turizm Alanlari Yonetimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi

mm YTU Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve
Arastirma Merkezi

mm YTU Tirkiye Toplumsal ve Ekonomik
Tarih Arastirmalari Merkezi

mm YTU Ulastirma Uygulama-Arastirma
Merkezi

mm YTU Uluslararasi Kentsel Calismalar
Arastirma Merkezi-ICUS

mm YTU Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

mm YTU Vedat Kosal Miizik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

mm YTU Yerlesme ve Mimarlik Bilimleri
Uygulama Arastirma Merkezi

mm YTU Yildiz Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

mm YTU Akilli Sehirler Uygulama ve
Arastirma Merkezi

mm YTU Yildiz Teknik Universitesi, Marmara
Universitesi ve istanbul Universitesi

- Cerrahpasa Saglik Biyoteknolojisi
Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Kurumsal Yapi
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Stratejik Amac ve Hedefler

Yildiz Teknik Universitesi 2021 - 2025 Dénemi Stratejik Plani kapsaminda 4 stratejik amag ve 12
hedef belirlenmistir.

STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAG 1 (SA-1): ARASTIRMA VE GELiISTIRMEDE ONCU UNIVERSITE OLMAK

mm Stratejik Hedef 1.1 (SH-1.1): inovasyon Amagcli Bilimsel Galismalari Artirmak

B Stratejik Hedef 1.2 (SH-1.2): AR-GE Galismalarini Ticari Dedere Donlistlirmek

mm Stratejik Hedef 1.3 (SH-1.3): Ulkemizin Bilgi Birikiminin Artirilmasina ve Teknolojik
Gelisimine Katkida Bulunmak Uzere Arastirma Altyapilarini Kurmak ve Kapasitelerini
Guglendirmek

STRATEJIK AMAG (SA-2): DiJiTAL KAPASITESi YUKSEK EGiTiM VE OGRETIMDE ONCU
UNiVERSITE OLMAK

Stratejik Hedef 2.1 (SH-2.1): Lisans ve Lisansiistii Ogretimde Tercih Edilen Universite Olmak.
Stratejik Hedef 2.2 (SH-2.2):Yenilik¢i Egitim Modelleri, Bilgi ve Kiltlir Kaynaklari Gelistirmek
ve Erisimini Kolaylastirmak.

Stratejik Hedef 2.3 (SH-2.3): Uluslararasi Egitim Standartlarinda Egitim-Ogretim Vermek.
Stratejik Hedef 2.4 (SH-2.4): Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran
Akademisyenler Yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.5 (SH-2.5): Ogrenci Yasamini iyilestirmek.

STRATEJIK AMAG 3: KURUMSALLIKTA MUKEMMELLESMEK VE SURDURULEBILIRLIiGi
SAGLAMAK

B Stratejik Hedef 3.1 (SH-3.1): Yonetim Uygulamalari ve Sistemleri Gelistirmek.

mm Stratejik Hedef 3.2 (SH-3.2): Bilisim Altyapisini Tasarlamak ve Siirekli lyilestirmek

STRATEJIK AMAG 4: TOPLUMUN YASAM KALITESININ YUKSELTILMESINE YONELIK

CALISMALARA ONCULUK ETMEK

B Stratejik Hedef 4.1 (SH-4.1): Toplumun Temel Sorunlarini Tespit Ederek Bu Sorunlara
Coziimler Uretmek.

B Stratejik Hedef 4.2 (SH-4.2): Paydaslarimizin Universite Faaliyetlerine Katihm ve
Katkilarinin Surekliligini Saglamak.

Stratejik Amag ve Hedefler
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Stratejik Odak Alanlarive
Oncelikli Konular

Yildiz Teknik Universitesi’nin siirdiiriilebilirlik performansini ileriye tasimak ve hali hazirda gergek-
lestirdigi tum faaliyetler ile gelecek donemde alinacak kararlarin etkin bir sekilde yuratilmesiigin
cati olusturan “stratejik odak alanlari ve &ncelikli konular”, bu raporlama déneminde YTU paydas-
larinin aktif katihmi gergeklestirilen paydas arastirmasi sonrasi yeniden degerlendirilmistir.

Onceliklendirme galismasi kapsaminda, ilk olarak YTU CFGS Siirdiriilebilirlik Ekibi tarafindan

bir atolye galismasi gergeklestirilmistir. Atolyede, kuresel trendler, GRI Standartlari ve SASB
Egitim Sektoru rehberi de dikkate alinarak, potansiyel dncelikli konularin bir listesi hazirlanmistir.
Bu calisma kapsaminda ayni zamanda, 11.Kalkinma Plani, orta vadeli program ve faaliyet alani
ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektdrel plan ve programlari ile uyumlu olarak hazirlanan YTU
2021-2025 Strateji Plani kapsaminda belirlenen stratejik amag ve hedefler ile potansiyel 6n-
celikli konular iliskilendirilmesinin ardindan strdurdlebilirligin ayrilmaz pargasi olan paydaslarin
Universite’den beklentilerini anlamak lizere bir anket ¢alismasi gergeklestirilmistir.

YTU’niin paydaslarindan anketler araciligi ile almis oldugumuz geri bildirimler ve genis paydas
katihimi ile gergeklestirilen Siirdiiriilebilirlik Arama Toplantis’nin giktilari ile birlikte Universite ve
faaliyetlerinin (izerindeki etkisi bakimindan ilgili olan &ncelikli konular, YTU CFGS Siirdiriilebilir-
lik Ekibi tarafindan degerlendirilerek Universite’nin “stratejik odak alanlari ve éncelikli konulari”
belirlenmistir.

Paydaslarimizin katiimi ile ‘Degisim ve Déniisiime Onciiliik’, ‘Paydaslarimiz ile isbirligi’, ‘Sorumlu
Yonetim’, ‘Guglu Ekip’ ve ‘Teknoloji & Dijital Donusim’ olarak belirledigimiz bes stratejik 6nceligi-
miz dogrultusunda tim paydaslarimiz i¢in strdurdlebilir deger yaratmayi amagliyoruz.

Tum bu 6nceliklendirme galismalari sonucunda, Nitelikli Arastirma ve Gelistirme, Nitelikli
Egitim-Ogretim, Siirdiiriilebilir Sorumlu Yénetim ve Siirdiiriilebilir Kalkinma olarak belirlenen

4 stratejik odak alani kapsaminda, Universitenin surdurulebilir performansina iliskin 18 konu-
nun 6ncelik siralamasi i¢ ve dis paydaslar 6zelinde degerlendirilmistir. Nihai olarak belirlenen
stratejik odak alanlari ve éncelikli konular ile Universite’nin stratejik hedefleri arasindaki iliski
kurularak, Universite’nin finansal ve finansal olmayan performansinin biitiinsel degerlendirme-
sine ve gelecede donuk hedeflerin surdurtlebilirlik bakis agisi ile gézden gegirilmesine olanak
saglanmistir.
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iLISKiLi STRATEJIK AMAG (SA) VE STRATEJIK HEDEFLER (SH)

SH-1.1
SH-1.1
SH-1.3, 2.4
SH-1.3, 2.4
SH-1.3

SH-1.2

SH-2.2, 2.3
SH-2.2, 3.2
SH-2.1

SH-2.1,2.5

SH-2.2

SH-3.1,3.2

SH-3.1

SH-3.1

SH-4.1

SH-4.1

SH-4.1

SH-4.2

ODAK ALANLARI VE ONCELIKLI KONULAR

Nitelikli Arastirma ve Gelistirme

Ar-Ge Universitesi olmak

Nitelikli ve yaygin etkisi olan inovatif arastirma
projelerinin ve yayinlarin tesvik edilmesi

Akademisyenlerin gelisiminin desteklenmesi

Arastirma ve gelistirme projelerine 6grenci katihminin
tesvik edilmesi

Universite-Sanayi is birliginin gelistiriimesi
Girisimciligin tesvik edilmesi ile ekonomik katki ve
ticarilesme

Nitelikli Egitim-Ogretim

Ogrenci odakli yenilikgi egitim modellerinin gelistiriimesi
Dijital 6grenme ve 6gretme ortamlarinin gelistiriimesi
Mezunlarin istihdam diizeyinin artiriimasi

Ogrenci talebi ve niteliginin artirilmasi

Kamu, 0zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile stratejik
is birlikleri ve ortak projelerin Uretilmesi

Sirdirilebilir Sorumlu Yonetim

inovatif liderlik ve yonetisim yaklasiminin benimsenmesi

Universitenin Kurumsal Yénetim ilkeleri (Seffaf, sorumlu,
adil ve hesap verebilirlik) gergevesinde yonetilmesi

Calisan memnuniyeti ve galisanlarin slrekli gelisiminin
desteklenmesi

Siirdurilebilir Kalkinma

Akilll hareketlilik ve temiz eneriji ile slrdurdlebilir yesil
kampus konseptinin surekli gelistiriimesi

Firsat esitligi ve gesitliligin (cinsiyet, engelli, irk vb.)
saglanmasi

Sosyal farkindalidi arttiriimis insan kaynadi ile toplumsal
problemlere ¢ozimler Uretilmesi

Paydaslarla slrekli ve nitelikli iletisimin saglanmasi

ONCELIiK
SIRASI

15
17
14
16

12

10
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Oncelikli Konular
Ic ve Dis Paydas Kirilimi

Ar-Ge
Girisimciligin tesvik edilmesi ile ekonomik  Universitesi  Nitelikli ve yaygin etkisi olan inovatif
katki ve ticarilesme olmak arastirma projelerinin ve yayinlarin tesvik

edilmesi
Akademisyenlerin gelisiminin
desteklenmesi

Universite-Sanayi is
birliginin gelistirilmesi

Arastirma ve gelistirme
projelerine 6grenci
katiliminin tesvik edilmesi

Paydaslarla surekli ve
nitelikli iletisimin saglanmasi

Sosyal farkindaligi

arttirilmis insan kaynagi
ile toplumsal problemlere
cOzumler uretilmesi

Firsat esitligi ve ¢gesitliligin
(cinsiyet, engelli, iIrk vb.)

Ogrenci odakli yenilikgi
egitim modellerinin
gelistirilmesi

Dijital 6grenme ve
0gretme ortamlarinin

saglanmasi gelistirilmesi
Akilll hareketlilik ve temiz
enerji ile stirddrdlebilir
yesil kampus konseptinin
surekli gelistiriimesi

Mezunlarin istihdam
duizeyinin artiriimasi

Ogrenci talebi ve niteliginin
artiriimasi

Galisan memnuniyeti ve

galisanlarin surekli gelisiminin

desteklenmesi

Universitenin Kurumsal Yonetim ilkeleri . Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari
(Seffaf, sorumlu, adil ve hesap verebilirlik) ~ Inovatifliderlik jie stratejik is birlikleri ve ortak projelerin

cercevesinde yonetilmesi V& YOnetisim  jratiimesi
yaklagiminin
benimsenmesi

= ¢ Paydaslar
== DIg Paydaslar

Stratejik Odak Alanlari ve Oncelikli Konular
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarive YTU

Paydas anketinde, dncelikli konulara ek olarak Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'na da yer ve-
rilmistir. Yildiz Teknik Universitesi'nin siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina iliskin paydas anketi
sonuglarina gére, Nitelikli Egitim en dncelikli SKA olarak belirlenmistir. insana Yakisir is ve Eko-
nomik Blytme, Stirdtrtlebilir Sehir ve Yasam Alanlari, Sanayi Yenilik¢ilik ve Altyapi, Erisilebilir ve
Temiz Enerji anket sonuglarina gore oncelik seviyesi agisindan ilk 5 SKA arasinda yer almaktadir.

4 Nitelikli Egitim %20,67 || KGN
8 insana yakisir is ve ekonomik blylime  %13,25 _
11 Slrddrdlebilir sehir ve yasam alanlari %9,46 _
9  Sanayi yenilikgilik ve altyapi %7,71 _
7 Erigilebilir ve temiz enerji %6,40 _
5 Toplumsal cinsiyet esitligi %6,11 _
10  Esitsizliklerin azaltiimasi %5,39 -
1 Yoksulluga son %5,24 -
3 Saglikii Bireyler %524 | EIN
16 Baris ve adalet %4,80 -
17  Hedefler igin ortakliklar %3,64 -
12 Sorumlu tlketim ve Uretim %2,91 -
2 Acliga son %277 ||}
6  Temiz su ve su sihhi kosullar %2,62 -
13 iklim eylemi %2,47 |
15 Karasal yasam %0,73 I
14  Sudaki yasam %0,58 I
/,,.:_—'_3'\\ Yildiz Teknik Universite’sinin 17 Stirdiiriilebilir Kalkinma Amacini

( S DS N kapsayan Surdurtlebilir Kalkinma Politikasi'na https://kampus.yildiz.
& edu.tr/wp-content/uploads/2021/11/ytu-surdurulebilirlik-politikasi.

Member

pdf linki Gzerinden ulasarak SKA'larla ilgili daha detayl bilgiye

ulasabilirsiniz.

Sirdiirilebilir Kalkinma Amaglari ve YTU
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NIiTELIKLi EGITIM

Egitimin slrdurulebilir kalkinma igin en temel ve en gl¢li araglardan

biri olduguna inanan Yildiz Teknik Universitesi, geng arastirmacilar igin
nitelikli arastirma projelerine katim imkani saglayarak nitelikli arastir-
macilarin yetistiriimesine katki sunmaktadir. Bu dogrultuda, 6grencilerin
kuresel slrdurdlebilirlik sorunlarina inovatif goziimler gelistirmelerine
oncelik vererek Ar-Ge caligsmalarinin Urtne donustirilebilmesi ve ticari-
lestirilebilmesi noktasinda oncu rol Ustlenmelerini amaclamaktadir.

NITELIKLI

INSANA YAKISIRIS iINSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME

VEEKONOMIK BOYOME Girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi, girisimcilik ekosisteminin yara-
tilmasi konularinda son yillarda blyuk basari gdsteren Yildiz Teknik Uni-

A/ versitesi, yeni is imkanlarinin tesvik edilmesine katki sunmaktadir. 2030
yilina kadar tam ve Uretken istihdam, tiim kadinlar ve erkekler icin insana

‘I yakisir is saglama hedefini benimsemektedir. Bu ¢cergevede, ulusal alanda

oncd, uluslararasi diizeyde Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik odakli rekabet

avantaji saglayan, ulke kalkinmasina katki saglayarak diinyadaki problemlerin ¢6ziimde oncd rol
oynayan, Universite-sanayi-kamu is birligini ve disiplinler arasi ¢calismalari tesvik etmektedir.

SANAYI, YENILIKCILiK VE ALTYAPI

9 }Hg"'m TUBITAK'In 2021 yili Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi'nde Tiir-
kiye'deki kamu Universitelei arasinda 3. sirada yerini alan Yildiz Teknik
Universitesi, istlendigi misyonuyla teknolojik yenilik konularinda éncii
olmaya devam etmeyi amacglamaktadir. Bu ¢ergevede, gerekli nitelikli,
guvenilir, stirdurdlebilir ve dayanikli alt yapiyi dizayn etmek, stirdirilebi-
lir ekonomik blytmeyi gevresel, sosyal ve yonetisimsel konular pers-
pektifinde degerlendirerek ekonomik verimliligi yuksek yenilik¢i teknolojiler gelistirerek artirmak,
ogrencilerini gerekli teknik ve mesleki beceriler ile donatarak girisimcilik konusunda cesaretlen-
dirmek, tm bunlar i¢in is birligi icerisinde projeler gelistirmek Uzere ¢alismalarini surdirmektedir.

Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda sorumlulugun ve énemli roll-
niin bilincinde olan ve bu kapsamda dnemli galismalar yiiriiten YTU, Eyliil 2020°de YTU CFGS’nin
basvurusu ile Birlesmis Milletler StrdUrllebilir Kalkinma icin Bilimsel Yaklagimlar ve Coztmler Agi
(United Nations Sustainable Development Solutions Network - UN SDSN) Uiyesi olarak bu aga
katilmak igin kabul alan Turkiye'deki ilk 10 kamu Universitesinden biri olmustur.

Dinyanin gesitli Ulkelerinden, Universitelerin, arastirma merkezlerinin, dislince kuruluslarinin,
sivil toplum, érgutlerinin ve is dinyasinin bir araya gelerek ¢ézimler Uretmesi amaciyla Birlesmis
Milletler’in bir inisiyatifi olarak olusturulan UN SDSN aginin iiyesi olarak YTU, paydaslarini hare-
kete gegirerek surdurulebilir kalkinmaya ydnelik problem ¢ozimlerini isbirligi igerisinde gelistir-
meyi amaglamaktadir.

Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ve YTU
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Paydas Katilimi

Tiim paydaslari icin sirdiriilebilir deger yaratmayi amaglayan Yildiz Teknik Universitesi,
paydaslari ile etkin iletisim kanallari aracihdiyla bir araya gelerek, sorunlar lizerinde birlikte
dusunerek toplumsal sorunlara cevap verebilecek inovatif fikir ve ¢oziimler Gretmeyi, ayni
zamanda yarattigi degeri tUm paydaslari ile paylasmayi 6nemsemektedir. Kilit paydas gruplarinin
farkli ve dedisen ihtiyag ile beklentilerine cevap verebilmek lizere stratejik 6nceliklerini
paydaslarinin aktif katilimi ile belirleyerek birlikte deder yaratma kabiliyetini gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Paydas katilim surecini daha stratejik ve kapsamli olarak gerceklestirmek amaciyla AAT000SE
Paydas Katiim Standardi metodolojisi takip eden Yildiz Teknik Universitesi'nin siirdiriilebilirlik
stratejisinin temelini olusturan paydas anketi, bu metodoloji ile uyumlu olarak uygulanmaktadir.

PAYDAS GRUBU

ILETISIM KANALLARI

Ogrenciler Dersler, Seminer ve Konferanslar, Ogrenci Kuliipleri, Kurumsal Web
Sitesi, Sosyal Medya Hesaplari, Ofisler, e-posta ile bilgilendirme, Medya,
Entegre Rapor, Faaliyet Raporu

Akademik Dersler, Akademik Calismalar ve Projeler, Seminer ve Konferanslar,

Personel Toplantilar, Kurumsal Web Sitesi, Sosyal Medya Hesaplari, Ofisler,

e-posta ile bilgilendirme, Medya, Entegre Rapor, Faaliyet Raporu

idari Personel

Seminer ve Konferanslar, Toplantilar, Periyodik Raporlamalar, Kurumsal
Web Sitesi, Sosyal Medya Hesaplari, Ofisler, e-posta ile bilgilendirme,
Medya, Entegre Rapor, Faaliyet Raporu

is Diinyasi

Kurumsal Toplantilar, Yiz-ylze Gortusmeler, Ortak Projeler, Kurumsal
Web Sitesi, Sosyal Medya Hesaplari, Ofisler, e-posta ile bilgilendirme,
Medya, Entegre Rapor, Faaliyet Raporu

Mezunlar

Mezunlar Platformu, Mezunlar Dernegi, Mezunlara Yonelik Etkinlikler,
Seminer ve Konferanslar, Kurumsal Web Sitesi, Sosyal Medya Hesaplari,
Ofisler, e-posta ile bilgilendirme, Medya, Entegre Rapor, Faaliyet Raporu

TeknoPark

Kurumsal Toplantilar, Yuz-ylze Gortusmeler, Ortak Projeler, Kurumsal
Web Sitesi, Sosyal Medya Hesaplari, Ofisler, e-posta ile bilgilendirme,
Medya, Entegre Rapor, Faaliyet Raporu

Universiteler
ve Diger Egitim
Kurumlari

Ulusal ve Uluslararasi Akademik Seminer ve Konferanslar, Ortak Projeler
ve Etkinlikler, Kurumsal Web Sitesi, Sosyal Medya Hesaplari, Ofisler,
e-posta ile bilgilendirme, Medya, Entegre Rapor, Faaliyet Raporu

Kamu Kuruluslari

Kurumsal Toplantilar, Yiz-ylize Gorlismeler, Ortak Projeler, Kurumsal

ve STK'lar Web Sitesi, Sosyal Medya Hesaplari, Ofisler, e-posta ile bilgilendirme,
Medya, Entegre Rapor, Faaliyet Raporu

Medya Basin Biiltenleri, Basin Toplantilari, Sosyal Medya Hesaplari, ilanlar, Ozel
Haber Calismalari ve Rdportajlar, Kése Yazilari, Kurumsal Web Sitesi,
e-posta ile bilgilendirme

Toplum Etkinlikler, KSS projeleri, Sponsorluklar, Medya, Kurumsal Web Sitesi,

Sosyal Medya Hesaplari, Entegre Rapor, Faaliyet Raporu

Paydas Katilimi

Yildiz Teknik Universitesi Entegre Faaliyet Raporu 2019 — 2021



Paydaslarin Goziinden YTU

Yildiz Teknik Universitesi'nin énceliklerini
belirlemek lzere gergeklestirilen Paydas
Anketi'nde, tim paydaslara "Yildiz Teknik
Universite'sini li¢ kelime ile nasil tanimlarsiniz?"
sorusu yonlendirildi. Alinan yanitlara gore, Yildiz
Teknik Universitesi'ni en iyi anlatan sézciikler
"Yenilikgi, Yesil, Nitelikli-Egitim, Koklu, Gelisime-
Agik ve Surdurulebilir" oldu.

Aile

Akademi Aktif Anlayish

Arkadashk Ask Azimli Bariscll Bilgi
Canayakin Davutpasa Dayanisma Degisim
Disiplin Doga-dostu Donaniml Déntsim Erasmus
Erisilebilir Gelecek Geng Giizel idealist inovason is
istihdam Kampiis Keyifli Kullipler Nitelikli-akademisyenler
Ogretici Ozel Ozenli Ozgiin Potansiyelli Pozitif Proje Saygin

Tecriibe Tesvik-edici Toplum Tutkulu Uluslararasi Uretim Uretken
Uygulama Yasanabilir Yaygin Yetkin Bilim Deneyim Duyarli Etkin

Kiltir Ogrenci dostu Okul Orta bahge Sanayi Vizyon Yildiz Adil
Deger veren Dinamik Eglenceli Heyecanl Lider Nitelikli Samimi
Cagdas Destekleyici Esitlik Guglu Guvenilir Muhendislik
Ogrenci-odakli Oncii Yuva Gelistirici Girisimci Sosyal
Teknoloji itibarli Kampiis Teknik ARGE Basarili

Kaliteli SUrdurulebilirlik Gelisime

agik Inovasyon KoOKIu
Nitelikli egitim Yesil|

Yenllikcl
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Riskler ve Firsatlar

2020’de tim Diinya’'nin en oncelikli konusu haline gelen salgin krizi, diinyanin risk profilindeki
blyUk degisimi ¢carpici bir sekilde ortaya koyarken; sinirli kaynaklarin etkin kullanimi,

insanin 6nemi, kurumlarin tiim paydaslari igin deger yaratmayi ve topluma katkinin 6nemini
acl bir sekilde vurgularken; kurumlari risk yénetim yaklagimlarini ve kapsamini yeniden
degerlendirmeye yonlendirdi.

Degisen risk ortamini dikkate alindiginda YTU’niin faaliyetlerini tehdit eden riskler ve bu risklerin
beraberinde getirmis oldugu firsatlar bu raporlama déneminde yeniden dederlendirilerek,

bu risklerin dncelikli konular Uzerindeki etkisi belirlenmis ve risk ydnetimi yaklasimi gézden
gecirilmistir. Ozellikle salgin siirecinde galisanlarin, 6grencilerin ve paydaslarin saghg:
onceliklendirerek uzaktan egitim altyapisina hizl gecgis saglanmistir. Egitim-6gretim basta
olmak Uzere tim faaliyetlerde herhangi bir aksaklik olmamasi ve faaliyetlerin surekliligi
agisindan YTU'niin éncelikli konulari arasinda yer alan “dijital 6grenme ve 6gretme ortamlarinin
gelistiriimesi” kapsaminda odaklanilan dijital dontsimu tim slrecglere entegrasyonu kisa siire
icerisinde tamamlanmistir.

YTU, temel faaliyetlerinin siirdiriilebilirligini etkileyebilecek riskleri sistematik olarak tanimlamak
ve bu riskleri srekli olarak takip ederek etkili bir sekilde yonetebilmek i¢in azami ¢aba
gostermektedir. Bununla birlikte, risklerin tamamen ortadan kaldirilamayacaginin bilincinde

olan Universite, riskten kaginmak yerine bu risklerin farkinda olarak ortaya gikma ihtimalini ve
olasi etkilerini azaltmaya ydnelik bir risk yonetimi yaklasimi benimsemektedir. Yildiz Teknik
Universitesi'nin is modelinin dnemli bir pargasi olan risk ydnetimi, iniversitenin stratejik
hedeflerine ulagsmasinin ve sirdurllebilirliginin bir teminati olarak degderlendirilmektedir.

Tiim kurumlar gibi Yildiz Teknik Universitesi de zaman igerisinde deger yaratma potansiyelini

ve surecini 6nemli dlglide etkileyebilecek ¢ok farkli risk ve firsatlarla karsilasmaktadir. Bu risk
faktorlerinin bir kismi makroekonomik, toplumsal ve gevresel faktorler olmasina ve tim sektoriin
performansini bir biitiin olarak etkilemesine ragmen bir kismi ise Yildiz Teknik Universitesi ve
paydaslarina 6zel risk faktorleridir.
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STRA- RiSK RiSK RiSK
TEJI ALANI ACIKLAMASI YONETIMI
SA-2 Ogrenci Yiiksek kaliteli « Ogrenci Dekanhgi ve Ogrenci Rehberlik
Deneyimi o0grenci deneyimini ve Kariyer Merkezi basta olmak lzere
surdirememek, Universite, 6grencilere liderlik ve
Universite’nin koordinasyon igin bir platform sunmaktadir.
itibarini « Universite Egitim-Ogretim Komisyonu
zedeleyebilir ve tarafindan, 6§grenme ve 6gretme konulari
nitelikli 6grencileri duzenli olarak takip edilerek, 6ncelikli
Universite'ye konularin her seviyede egitim-6gretim
cekme potansiyelini programlarina dahil edilmesini saglamak
ve mezunlarin ise icin uygulamalar gelistiriimektedir.
alimini etkileyebilir.
SA-1 Nitelikli Nitelikli arastirma Bu riskler, arastirma mikemmelligini
Arastirma durusunu yerlestirmek ve sirdirmek Uzere arastirma
sturdirememek, faaliyetlerini tesvik eden YTU Arastirma ve

Universite'nin
itibarini tehlikeye
atabilir. Arastirma
odulleri (gesitli
kurumlar tarafindan
desteklenen
projeler vb.)
kaybi, fon kaybi
anlamina gelebilir
ve Universite’'nin
gelecege yonelik
yatirim planlarini
gerceklestirme
konusunda
yetersizlige yol
acabilir. Bununla
birlikte, nitelikli
arastirmacilarin
Yildiz Teknik
Universite'yi
tercih etme
potansiyellerini
etkileyebilir.

Planlama’dan Sorumlu Rektdr Yardimciligi
tarafindan aktif olarak yonetilmektedir.

Riskler ve Firsatlar
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SA-2 Nitelikli Nitelikli Egitim- « Ogrenci merkezli; 8grencinin bilgiyi
Egitim- Ogretim durusunu alma ve kullanmasini saglayacak 6gretim
Ogretim strdirememek stratejileri, yontemleri ve tekniklerinin

Universite'nin kullaniimasi,

itibarini tehlikeye  Kultur, sanat, saglik ve spor faaliyetlerinin

atabilir. Bununla genisletilmesi,

birlikte, mezunlarin « Egitim teknolojilerinin tim olanaklarindan

niteligi, ve yararlaniimasi,

Universite’'nin « Ogrenciler igin uygun barinma, galisma

nitelikli ve dinlenme mekanlarinin saglanmasi,

akademisyen » Cagin bilim ve teknoloji politikalarina

ve 6grencileri uygun yeni programlarin agiimasinin tesvik

cekme potansiyeli edilmesi,

etkilenebilir. o Yurt igi ve yurtdisindaki Universiteler
ile is birligi olanaklarinin en st dizeye
gikariimasina yénelik siiregleri YTU
Egitim-Ogretim'den sorumlu Rektdr
Yardimciligi tarafindan takip edilmekte ve
yonetilmektedir.

SA-3 Personel Personelin surekli insani, yapinin merkezinde géren bir
gelisimi gelisiminin yonetim anlayisiyla verdigi hizmetlerle

desteklenememesi cahlisanlarinin etkinligini ve verimliligini
durumunda destekleyen Universite, tarafsiz, seffaf
Universite ve ¢cagdas uygulamalariyla ¢alisanlarin
faaliyetlerinin ve yoneticilerin gliven ve memnuniyet

etkinligini duydugu bir ¢calisma ortami saglamak

azaltmakta, hizmet lzere ¢aba gostermektedir.

kalitesini ve itibarini

dusurmektedir.

SA-3 Stratejik Yetersiz kapasite Uzun vadeli ve kapsamli stratejik planlarin
gelis- veya kapasite ve hazirlanmasi siirecinde YTU Yénetim'den
meler - is onceliklerinin Sorumlu Rektdr Yardimciligi, uygun proje
yonetim yetersiz yonetimi, ve programlari koordine etmekte ve
degdisik- stratejik ydnlendirmektedir.
ligi gelismelerin

ve rekabetgi
pozisyonun
slrddrtlmesine
yonelik projelerin
uygulanmamasina
yol agmaktadir.
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SA-1 Finansal Finansal « idari ve Mali isler Daire Baskanlig,
SA-2 surduru- istikrarin ve hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve
SA-3 lebilirlik surdurulebilirligin etkin bir sekilde yerine getirilmesi igin
SA-4 saglanamamasi insan, para ve malzeme gibi mevcut
(6zellikle 6deme kaynaklarin en uygun ve verimli bir
glicu ve likidite) sekilde kullaniimasini saglamak, yatirim
Universite’nin programlarinin finansman kaynaklari ile
stratejik ilgili gerekli bilgi, belge ve istatistikleri
hedeflerinin toplamak ve dederlendirmek, nakit ve
gergeklestiriimesini 0denek durumunu izlemek, ayniyat igleri ile
engelleyecektir. her tirli 6deme ve tahsil islerini ylritmek,
arag-gere¢ ve malzeme teminiile ilgili
hizmetleri yUritmekte,
« Déner Sermaye isletme Mudiirliiga,
Universite’nin idari, mali ve teknik islerini,
kanun, tlzuk, yonetmelik, yonerge, ¢alisma
programlari, bitce esaslari ve isletmecilik
ilkelerine uygun bigimde yuritmekte,
o Strateji Daire Baskanligi, 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda Universite’nin gelir ve gider
kaynaklarinin mevzuata uygun akilci, tutarh
eylemler ve fltlrist tahminlerle analizini
yaparak mali islemleri tutarli bir sekilde
ylrutmek, verimli ve etkin planlamalar
yapmaktadir.
SA-3 Fiziksel Universitenin ihti- Universite’nin “Egitim, 6gretim ve
ve ya¢ duydugu kritik arastirmaya yonelik fiziksel ve teknolojik
teknolojik hizmetlerin sir- altyapiyi gelistirme” stratejik hedefi
altyapl durllememesi ve dogrultusunda,

Universitenin ana
hedefleriyle 6lgek-
lendiriimemesi, BT,
kutiphane ve labo-
ratuarlara yetersiz
yatirim, kisitlamalar
veya zayif koor-
dinasyona sebep
olabilmektedir.

« Bilgi islem Daire Baskanlig, akademik
arastirmalarda, egitim programlarinda,
Universite igi birimlerin ihtiyaclari
dogrultusunda gerekli teknoloji
arastirmalarini yapmak, bu teknolojileri
yatirim ve hizmete déniistiirerek YTU'deki
bilisim imkanlarini diinyanin 6nde gelen
kurumlari seviyesine ulastirmak tzere ¢aba
gostermektedir.

« Universite Bilgi islem Daire Baskanhg,
degdisen teknolojik sartlar dogrultusunda
isgucunu ve organizasyonu, dijital
ddnlisim surecine adapte etmek Uzere
galigsmaktadir.

Riskler ve Firsatlar
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SA-3 Kamu Devlet o Yiiksek Ogretim Kurumu Mevzuatr'na

Politikasi politikasindaki iliskin yapilan degisiklikler ve
ve dogrudan veya guincellemeler yakindan takip edilmekte
Mevzuati dolayli olarak ve Universite’nin Yénetmelik ve Uygulama
yluksekdgretime Esaslari hizli bir sekilde revize edilmekte
iliskin konularda ve YOK Mevzuati ile uyumlu hale
degisiklikler getirilmektedir.
Universite'nin
faaliyetlerini

etkileyebilmektedir.

SA-3 Hassas Eksik ve/veya Bilgi Guvenligi politikasinin olusturulmasi,
verilerin hatall kontrollerden onaylanmasi, yayinlanmasi, guncelliginin
kaybi dolayi Universite ve surekliliginin saglanmasi, tim galisan

sistemlerinin kiril- ve ilgili dis kullanicilara bildirilmesinden
gan hale gelmesi, Universite Ust yonetimi sorumludur.
hassas verilerin « Bilginin, yetkisiz kisilerin erisimine karsi
kaybedilmesi ne- korunmasi,
deniyle ciddi itibar « Bilginin gizliliginin, battnldginin ve
kaybi gergeklese- erisilebilirliginin korunmasi,
bilmektedir. e Yasal mevzuat gereksinimlerinin
karsilanmasi,
« Bilisim Kaynaklari Kullanim Yénergesinin
uygulanmasi,

« Bilgi glivenligi egitimlerinin, tim
personele verilmesi,

« Bilgi glvenligi politikasinin olusturulmasi,
surdurllmesi, gerceklestiriimesi ve
gelistirilimesinden sorumlu olanlarin
belirlenmesi,

 YOnetimin Bilgi Guivenligi Politikasina
bagl kalmasi,

faaliyetleri Universite'nin bilgi glivenligi
stratejisinin kapsamini olusturmaktadir.
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FIRSATLAR

UNIVERSITE ACISINDAN

B Uluslararasi es deger kurumlarin ilgi ve isbirligi alanlarina girmek

mm Nitelikli akademisyenleri ve 6grencileri Universite’ye kazandirmak

B Mezunlarin is diinyasinda genis bir ag olusturarak is diinyasi ile etkin isbirligi ve iletisim

OGRENCILER ACISINDAN

mm  Ogrencinin bilgiyi alma ve kullanmasini saglayacak giincel egitim teknolojileri ile uyumlu
ogretim stratejileri, yontemleri ve teknikleri

B Cagin bilim ve teknoloji politikalarina uygun yeni programlarin uygulanmasi

B Yurtigi ve yurtdisindaki Universiteler ile genis isbirligi olanaklari

AKADEMIK PERSONEL AGISINDAN

B Ulusal ve uluslararasiisbirlikleri ile yuratulen disiplinlerarasi projeler,

B Egitim, 6gretim ve arastirmaya yonelik cagdas fiziksel ve teknolojik altyapi
B Arastirma-inovasyon-Ticarilestirme konsepti

iDARI PERSONEL ACISINDAN
Bl Cagdas yonetim anlayisi ve guncel teknoloji ile uyumlu is ortami

TOPLUM ACISINDAN
B Sosyal etkisi yiksek ¢alismalar gerceklestirmek
Bl Topluma fayda saglayacak nitelikli mezunlar yetistirilmesi

Riskler ve Firsatlar
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Is Modeli

GiRDILER

Universite, finansal ve finansal olmayan
deder yaratmak igin asagidaki girdileri
kullanmaktadir.
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is Modeli

NASIL DEGER YARATILIYOR?

B Egitim, 6gretim ve arastirmada
mukemmellik hedeflerini gergeklestirmek igin
Universite, ulusal ve uluslararasi standartlarda,
guncel teknoloji ve gelismeler ile uyumlu bir
egitim, 6gretim ve arastirma ortami sunmaktadir.

mm Universite, bireylerin 21. yiizyilda toplumsal
sorunlarla basa ¢ikabilmeleri ve ¢éziumler
Uretebilmeleriigin sahip olmasi gereken temel
beceriler ile 6grencilerini donatmakta, bir diinya
vatandasl olarak yetistirerek is diinyasina
hazirlamaktadir.

B Turkiye'de onci arastirma universiteleri
arasinda yer alan Yildiz Teknik Universitesi,
arastirma alanindaki liderligi ile nitelikli
akademisyenlerin ve dgrencilerin Universite’ye
kazandirilmasinda énemli bir role sahiptir.

B Turkiye'nin en iyi Teknopark’ina sahip
olan Universite, Arastirma-inovasyon-
Ticarilestirme konsepti gergevesinde ulusal ve
uluslararasi 6lgekte dnemli isbirlikleri kurmakta
ve disiplerarasi yaygin etkisi yuksek ve 6zgun
projeler gergeklestirmektedir.

mm  Adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
yénetim anlayisina sahip Universite ydnetimi,
evrensel degerlere sahiptir.

Bl Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari gergevesinde, toplumsal ve kiresel
olgekteki sorunlari temel alarak belirledigi
oncelikli arastirma alanlarina yonelik 6ncu
calismalari tesvik eden Universite, toplum ve
diinya icin surdurdlebilir deger yaratmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi Entegre Faaliyet Raporu 2019 — 2021



CIKTILAR

Universite’'nin c¢iktilari farkli yéntemlerle
Olgulmekle birlikte finansal ve finansal
olmayan performansina iliskin ¢iktilara
Performans ve Ongériiler béliimiinde yer
verilmektedir.

—_—
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YARATILAN VE PAYLASILAN DEGER

Yildiz Teknik Universitesi, vizyon, misyon ve
stratejik amaglari dogrultusunda yarattigi
finansal ve finansal olmayan degeri tim
paydaslari ile paylagsmaktadir.

mm Ogrencilerigin,

Mevcut ve gelecek kusaktaki 6grenciler icin
0gretme, 6grenme ve arastirma ortaminin giincel
teknoloji ve gelisimlerle uyumlu olmasi igin
yatirim yapiimaktadir.

mm Akademik personeligin,

Arastirma mikemmelligini odagina alan
Universite, akademik personelinin siirekli
gelisimini desteklemek igin ¢esitli tesvikler
sunmakta ve uygun arastirma ortami igin yatirm
yapmaktadir.

mm idari personel igin,

Gagdas ve sorumlu yonetim anlayisi ve glincel
teknoloji ile uyumlu is ortaminin olusturulmasi
icin caba gostermekte ve yatirimlar yapmaktadir.

mm Toplumigin,

Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaglari gergevesinde, toplumsal ve kiresel
Olgekteki sorunlara ¢ézlim Uretebilecek nitelikle
mezunlar yetistirerek ve hizmetler sunarak
toplumun gelisimini desteklemektedir.

is Modeli
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Deger Yaratma Modeli

Yildiz Teknik Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal sorunlara yénelik ¢6zim
ihtiyaci icin bilimsel bir yaklasim igerisinde kuresel dlgekte galismalarla toplumun bilimsel,
teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiltlrel gelisimi igin arastiran, sorgulayan, bilgiye ulasabilen,
problem ¢ozebilen, katma deder saglayan projeler Ureten ve yayabilen nitelikli bireyler
yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu noktadan hareketle egitim-6gretim, arastirma ve gelistirmede
kiiresel dlgekte lider Universite olma yolunda hizla ilerlemektedir. Bu yolculukta YTU, basariya
ulasabilmek icin surdurilebilir deger yaratma bakis agisini benimsemektedir.

Deger Yaratma Modeli Yildiz Teknik Universitesi Entegre Faaliyet Raporu 2019 — 2021
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Nitelikli arastirma ve gelistirmenin strdurilebilir kalkinma igin en temel ve en gugli araglardan
biri olduguna inanan Yildiz Teknik Universitesi, geng arastirmacilar igin nitelikli arastirma
projelerine katilim imkani saglayarak nitelikli arastirmacilarin yetistiriimesine katki sunmaktadir.

Bu odak alani kapsaminda Yildiz Teknik Universitesi'nin Oncelikli Konulari:

Ar-Ge Universitesi olmak

Nitelikli ve yaygin etkisi olan inovatif arastirma projelerinin ve yayinlarin tesvik edilmesi
Akademisyenlerin gelisiminin desteklenmesi

Universite-sanayi is birliklerinin gelistiriimesi

Girisimciligin tesvik edilmesi ile ekonomik katki ve ticarilesme

AR-GE UNIVERSITESI OLMAK: #Ar-GedeliderYTU vizyonu dogrultusunda Yildiz Teknik
Universitesi, Ar-Ge faaliyetlerinda énemli bir ivme yakalayarak 2021 yilinda YOK Arastirma
Universiteleri Performans siralamasinda 5.siraya yiikselmistir. Tlrkiye’'nin en iyi Teknopark’ina
sahip YTU, belirlemis oldugu vizyon cercevesinde bu alandaki konumunu ileriye tasima
noktasinda kararlilkla ilerlemektedir.

NITELIKLi VE YAYGIN ETKiSi OLAN INOVATIF ARASTIRMA PROJELERININ VE YAYINLARIN
TESVIiK EDILMESi: Yildiz Teknik Universitesi, 6§retim elemanlarinin uluslararasi diizeyde
yayin yapmaya 6zendirilmesi ve bu kapsamdaki yayin sahiplerinin édillendiriimesi amaciyla,
uluslararasi bilimsel yayinlari tesvik programi esaslarini belirlemistir. Odiil - Yayin Tesvik ve
Degerlendirme Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, 6gretim Uyelerinin
SCI, SCI-EXPAND, SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanmis tam metinli makalelerine
her yil dlizenli sekilde 6dul verilmektedir.

AKADEMIiSYENLERIN GELiSiMiNiN DESTEKLENMESi: Yildiz Teknik Universitesi, dncelikli
arastirma alanlarini gelistirme hedefi dogrultusunda, akademisyen gelisimine son derece 6nem
vermektedir. Universite yénetimi, arastirmaci potansiyelininin nitelik ve niceligini daha gok
arttirilabilmek, ve Tirkiye'de Arastirma Universiteleri iginde {iniversitenin yerini saglamlastirmak
icin birgok tesvik mekanizmalari gelistirmistir. Diizenli sekilde her yil yapilan Akademik Odiil
Toérenleri'nde, nitelikli dergilerde yayin yaparak tstlin basari gdsteren akademisyenlere dduller
verilmektedir. Ayrica, yurt ici ve yurt disi destekli projelerde akademisyenlerin gérev almasini
desteklenmektedir.

UNIVERSITE-SANAYI iS BIRLIGININ GELISTIRILMESI & GIRiSIMCILIGIN TESVIK EDILMESI
iLE EKONOMIK KATKI VE TICARILESME: Yildiz Teknik Universitesi, (iniversite-sanayi
isbirliginin gelistiriimesi, yenilik¢ilik ve girisimcilik kabiliyetinin gelistirilmesi ve inovasyonu 6n
plana ¢ikaracak girisimci kilturindn arttirilmasi konularinda, lilkemizde 6nci olmaya devam
etmektedir. Yildiz Teknik Universitesi'nde i¢ ve dis AR-GE kaynaklarindan yararlanma diizeyini



ylUkseltmek, inovasyon ve uriin odakli ar-ge ¢alismalari yapmak, bilimsel Gretimde yalnizca
sayisal degil niteliksel olarak da Ust dlizey verimlilige ulagsmak, bilimsel tretimin Universite-
sanayi isbirligine donlismesini saglamak, bunlarin sonucunda da ulusal ve uluslararasi bilimsel,
sosyal ve sinai platformlarda taninirligimizi arttirmak amaglariyla, arastirma alt yapisinin
glclendirilmesine ydnelik ¢calismalar yurutilmektedir.

YTU, Giiglii Universite-Sanayi is Birligi Modeli ile Ulke Ekonomisine Dogrudan Katki
Sunuyor

Universite-sanayi is birlikleri yoluyla sanayiye aktarilan YTU’deki bilimsel potansiyel ve
bilgi, ekonomik degdere donuserek, bolgedeki firmalar Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarina
yoénlendirilerek, YTU'niin akademisyenleri ile sanayi diinyasi arasinda karsilikli giivene
dayali, slrdurulebilir is birligi saglanmasina blyuk dnem verilmektedir. Bu is birlikleriyle,
akademiye ve sanayiye proje danismanhgi hizmetleri sunulmakta, sanayi kuruluslarinin
Ar-Ge temelli galismalarini ulusal ve uluslararasi hibe ve destek programlarindan
yararlanacak sekilde projeler gelistiriimekte, akademisyenlerin bilimsel ¢alismalari ihtiyag
duyulan sektdrlerin hizmetine sunulmakta, uygulanmakta ve ticarilestirilmektedir. Ayrica
sanayiden gelen ihtiyac talepleri, YTU’de konunun uzmanhgina sahip dogru akademisyene
yonlendirilerek danismanlik hizmeti alinmasi saglanmakta, is birligi asamasindaki projelerde
sdzlesme ydnetimi, hukuki danismanlik, mali konularin takibi gibi konularda hizmet
verilmektedir.

YTU Yildiz Teknopark Girisimci Ogrenciler i¢in Sinirsiz Olanaklar Sunuyor

Yildiz Teknik Universitesi'nin olmazsa olmazi olan Ar-Ge konusunda her zaman daha da
ileriye gidebilmek, gelecegi ginimuze tagsimak igin birgok ¢alisma hayata gegirilmektedir.
YTU'de Ar-Ge galismalarinin lokomotifi olan 21. yiizyil girisimci tiniversite vizyonu modeli
dogrultusunda 2003 yilinda hayata gegirilen YTU Yildiz Teknopark, elektronik, finans,
malzeme, medya ve telekominikasyon, saglk, savunma sanayi, ulastirma ve lojistik, Uretim,
yazilim teknolojileri ile kimya, gida sanayileri gibi genis bir yelpazede ¢ok sayida sektdrden
500’e yakin Ar-Ge firmasina ev sahipligi yapmaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan agiklanan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Performans Endeksi’ne gére genel siralamada son 3 yildir 1. sirada yer alan YTU
Teknopark, yeni fikirlerin Uretilmesi ve girisimcilik ruhunun desteklenmesi noktasinda
YTU'de lisans ve lisansiistii 6grencilerine dnemli imkanlar sunmaktadir.



ODAK ALANI 1: NiTELIKLIi ARASTIRMA VE GELISTIRME

PERFORMANS Olgii 2019 2020 2021* 2022 2023 2024
GOSTERGELERI Birimi Hedef Hedef Hedef

Ar-ge'ye harcanan butgenin  Yuzde

. 15 15 15 15,5 16 16,5
toplam butgeye orani (%)
Arastirma merkezleri gelir
. TL (8) 5.000.000 6.547.230 7.856.676 9.428.011
miktari
Ogretim elemani basina
. . Sayr 0,13 0,2 0,2 0,17 0,19 0,21
disen ar-ge proje sayisi
Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafind
glarfaratindan Sayi 215 74 150 120 130 140
desteklenen ar-ge projesi
sayisl
Ulusl dekslerd
us a'riara3| endeksierde yer Sayr 1033 1274 1500 1375 1512 1664
alan bilimsel yayin sayisi
SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki
P Sayi 06 0,59 0,72 0,8 0,9 1

dergilerde 6gretim elemani
basina disen yayin sayisi

BAP kapsaminda
desteklenen arastirma Sayi 134 270 377 277 278 280
projeleri sayisi

Arastirma altyapisi projesi Ylzde
59 75 77 77 78 79
tamamlanma orani (%)
Yiksekogretim Kurulu,
Turkiye Bilimler Akademisi
y Sayi 1 1 3 4 4 4

ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat oddlleri sayisi
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PERFORMANS Olcii 2019 2020 2021* 2022 2023 2024
GOSTERGELERI Birimi Hedef Hedef Hedef

YOK tarafindan éncelikli

lanl d gl
glaniarinda sagianan sayi 151 150 180 183 201 221
burslardan yararlanan

doktora 6grenci sayisi

YOK tarafindan saglanan

yurt disinda yabanci dil

yeterliliklerinin artiriimasina Sayi 1 1 3 4 6 8
yonelik burslardan

yararlanan sayisi

Ogretim Uyesi basina diisen

v . Sayi 30,6 41,22 33 32,1 30,5 29
ogrenci sayisi

Arastirma bursundan

Ly . Sayi 2 2 1 1 1 1
yararlanan 6grenci sayisi
Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO
( ) Sayr 1651 114 100 100 100 100

projelerine katilan 6grenci
sayisl

Arastirma merkezlerinin

. . . Say!i 0 107 1 1 1 1
sanayi ile yaptigi proje sayisi

Patent, faydall model ve

. Ylzde
endustriyel tasarim basvuru %) 32 87 100 95 100 110
sayisl °
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
Urtnlere iligkin alinan patent  TL (%) 1 5 5 10 12 14
sayisl
Ar-ge sonucu ticarilestirilen

Sayi 1 28 30 35 40 45

ardn sayisi
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Yiksekogretim
Kurumlarinin
Bilimsel
Arastirma
Projeleri

2597000 2.827000 3.560.000 1.874.335.894

2163.445634

21.358.943

4.068.124.471

Yiksekdgretim
Kurumlari
Arastirma
Altyapisi
Kurulmasi ve
Gelistirilmesi

42,000 3.032.000 11.034.000 -

14.108.000

Doktora
Ogrencilerine
Yonelik Burs
Hizmetleri

1.854.401 1.650137 1.701.207 -

5.205.745

Arastirma
Gorevlileri
Yurtdisi
Arastirma
Bursu
Hizmetleri

28.000% - 28.974 -

56.974

Ogretim Uyesi
Yetistirme
Programi

ve Yurtdisi
Destek
Hizmetleri

135.234 42.407 14.312 -

191.953

GENEL
TOPLAM

2639.000 5.859.000 14.594.000 1.874.335.894

2163.445634

21.358.943

4.087.687.144

*2021 yil sonu tahmini degeridir.
Gostergelere iliskin veri, YTU 2022, 2021 ve 2020 Performans Programi raporlarindan elde edilmistir.
Detayli bilgi i¢in raporlara https://stqg.yildiz.edu.tr/stq/7/Performans-Programlar%C4%B1/83 linki

lizerinden erigebilirsiniz.
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Nitelikli arastirma ve gelistirmenin strdurilebilir kalkinma igin en temel ve en gugli araglardan
biri olduguna inanan Yildiz Teknik Universitesi, 6gretim yeleri igin nitelikli arastirma projelerine
katilim imkani sagdlayarak nitelikli arastirmacilarin yetistiriimesine, egitim ve 6gretimde
mukemmellik ilkesi dogrultusunda katki sunmaktadir.

Bu odak alani kapsaminda Yildiz Teknik Universitesi’'nin Oncelikli Konulari:

Ogrenci odakli yenilikgi egitim modellerinin gelistiriimesi

Dijital 6grenme ve 6gretme ortamlarinin gelistiriimesi

Mezunlarin istihdam dizeyinin arttiriimasi

Ogrenci talebi ve niteliginin arttirimasi

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile stratejik is birlikleri ve
ortak projelerin Uretilmesi

OGRENCI ODAKLI YENILIKGi EGiTiM MODELLERININ & DiJITAL OGRENME VE OGRETME

ORTAMLARININ GELISTIRILMESI: Yildiz Teknik Universitesi benimsedigi “Egitim-Ogretimde

Mikemmellik” anlayisi dogrultusunda,

o Ogrenci merkezli; 8grencinin bilgiyi alma ve kullanmasini sadlayacak dgretim stratejileri,
yontemleri ve tekniklerini kullaniimays,

o Kiltlr, sanat, saglik ve spor faaliyetlerinin genisletmeyi,

o Egitim teknolojilerinin tUim olanaklarindan yararlanmayi,

o Ogrenciler igin uygun barinma, galisma ve dinlenme mekanlarini saglamayi,

o Gagin bilim ve teknoloji politikalarina uygun yeni programlarin agilmasini tesvik etmeyi,

o Yurt igi ve yurtdisindaki Universiteler ile is birligi olanaklarinin en lst dlzeye ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

Bilimi Uretimi ve Girisimciligi Destekleyen Egitim Ekosistemi: YTU, topluma duyarli,

Ulke gelisimine katkida bulunan, is birliklerine acik, gagdas bilgiyi teknolojik yontemler
Ureterek gelistiren, hayat boyu 6grenmekten sikilmayan, hayata atildiginda karsisina ¢ikan
engellerde vazgegmeyen, her durumda ayakta kalan nesiller yetistirmeyi amaglamaktadir.

Teori ve Pratigin Bulustugu Egitim Anlayisi: YTU, inovasyon ve Ar-Ge'ye verdigi énemle,
¢agin ihtiyaglarina yonelik hayata gegirdigi projelerin ¢ergeveledigi, hayatin bir pargasi
olarak gordigu egitim anlayisi ile yoluna devam etmektedir. Analitik dislinceyi egitim
anlayisinin merkezine alan YTU, teori ile pratigi birlestiren egitim anlayisi dogrultusunda
sadece derse girerek hayata hazir olunmayacaginin bilinciyle 6zgiin ve zamanin ruhunu
yakalayan bir egitim yaklasimi hedeflemekte ve bu hedefe ulasabilmek icin sahip oldugu
20 tematik arastirma grubu, 31 arastirma ve uygulama merkezi, uluslararasi standartlarda
donatiimis 300'den fazla arastirma laboratuvari ile gergek yasam problemlerine ¢d6zim
Uretme firsatlari yaratmaktadir.



KOOP Egitimi Modeli ile Ogrenciler Universitedeyken is Diinyasi ile Tanisiyor

is diinyasi ve iiniversite arasinda bir kdprii gérevi listlenerek 6grencilerin bir tam

yarlyil boyunca isletmelerde is deneyimi kazanmasini hedefleyen KOOP Egitimi Modeli,
dgrencilerin Yildiz Teknik Universitesi'nde kazandiklari akademik bilgileri, is diinyasinda
pratik bilgilerle birlestirme olanagi sunmaktadir. Bu sayede 6grenciler KOOP Egitimi
suresince kendi yeteneklerini gosterme firsati yakalayarak isletmelerin ise alim siirecinde
oncelikli aday konuma yukselirler. Tium dinyada gegerli olan KOOP Egitimi Modeli, lisans
o0grencilerine daha mezun olmadan is bulma imkani sunmakta, 6grenciler KOOP Egitimi
aldiklari isletmeyi yakindan taniyarak kendi is aglarini da genisletme sansi yakalamaktadir.
KOOP Egitim Modeli ile ilgili detayh bilgiye https://www.yildiz.edu.tr/egitim/koop-modeli
linki Gzerinden ulasabilirsiniz.

KOOP nedir?

Geleneksek stajin Odak noktasi, Universite, KOOP yapmak

yeniden tanimlanmig Undversitede isteyen 6grenciyle uygun

inovatif halidir. verilen kuramsal sektordeki isvereni tanistirir.
bilginin alandaki isvereb de aradigi nitelikteki
pratik bilgiyle ogrenciyi KOOP sdresince is
harmanlanmasidir. hayatina hazirlamaya baslar.
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MEZUNLARIN iSTIHDAM DUZEYIiNIN ARTTIRILMASI: Yildiz Teknik Universitesi olarak 1911
yilindan bugiine kadar farkli branslarda alanina hakim, donanimli mezunlar vermektedir. Mevcut
o0grencilere saglanan imkanlari gelistirme ¢alismalarinin yaninda, mezunlar ile olan etkilesimi
arttirmak igin YTU Mezunlar Koordinatérliigii, mezunlarin is diinyasindaki yerlerini pekistirmek,
tiniversite ile olan iliskilerini gliglendirmek igin projeler gelistirmektedir. Yildiz Teknik Universitesi,
mezunu olmanin gururunu her zaman hisseden 6grenciler hep daha ileriye dogru gitmek igin,
tim mezunlar, 6grenciler ve galisanlar ile is birligi icerisinde olmayi sturdirmektedir.

OGRENCI TALEBIi VE NIiTELiGiNiN ARTTIRILMASI: Ogrenci merkezli yénetim yaklasimi
gercevesinde Yildiz Teknik Universitesi, yiiksek kaliteli 6§renci deneyimini siirdiirebilmek ve
nitelikli 6grencileri gekme potansiyelini strekli gelistirmek tUzere ¢aba gdstermektedir. Bu
cercevede,


https://www.yildiz.edu.tr/egitim/koop-modeli

o Ogrencinin bilgiyi alma ve kullanmasini saglayacak 6gretim stratejileri, ydntemleri ve
tekniklerinin kullaniimasi,

. Kiltir, sanat, saglik ve spor faaliyetlerinin genisletiimesi,

. Egitim teknolojilerinin tUm olanaklarindan yararlaniimasi,

. Ogrenciler icin uygun barinma, calisma ve dinlenme mekanlarinin saglanmasi,

o Gagin bilim ve teknoloji politikalarina uygun yeni programlarin agilmasinin tesvik edilmesi,

o Yurt igi ve yurtdisindaki Universiteler ile is birligi olanaklarinin en Ust dlizeye ¢ikariimasina
yonelik siiregler, YTU Egitim-Ogretim’den sorumlu Rektdr Yardimcihidi tarafindan takip
edilmekte ve yonetilmektedir.

Hizla degisen ve gelisen diinya diizeni iginde Yildiz Teknik Universitesi, zamanin gereklerini
dikkate alarak, evrensel egitim anlayisini sosyal ve kdltlrel faaliyetlerle destekleyerek
surdirmektedir. Saglk Kiltur ve Spor Daire Bagkanligi, bu hizmetleri ylrutirken, 6grencilerin

ilgi alanlarina gore bos zamanlarini degerlendirmek, sosyal ve kiltlrel gelisimlerine yardimci
olmak, yeni ilgi alanlari ile birlikte dinlenme ve eglenme aliskanligi kazanmalarini saglamak, glizel
sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini temin etmek igin,
Ogrenci Kullipleri araciligiyla birgok etkinlik planlayip gerceklestirmektedir.




OGRENCiI KULUPLERI

1. 1002 Siir ve Masal Kuliibii: Siir ve edebiyat
Uzerine soylesiler dizenlemekte, kitap
glnleri, donemlik fanzin hazirlamaktadirlar.

2. Alternatif Enerjili Sistemler Kuliibii
(AESK): TUBITAK yarismasi igin elektrik ya da
hidrojenle galisan arag Uretmektedir.

3. Astronomi Kuliibii: Gok cisimleri
gdzlemleri yapmakta, buna ydnelik kamplar
duzenlemektedir.

4. BEST Kulliibii (Board of European Students
of Technology): Bagli olduklari Uluslararasi
ogrenci birligine bagh olarak yerli ve yabanci
O0grenciler arasinda iletisimi gliglendirmeye
calismakta ve lise 6grencilerine ydnelik
teknoloji odakli yarismalar dizenlemektedir.
5. Bilim Kurgu ve Fantastik Kuliibii
(BKFK):Y1ldizCON etkinligi dlizenlemekte,
anime, animasyon karakterlerine ilgi duyan
O0grencilerin sosyallesmesine yardimcli
olmaktadir.

6. Bilim ve Matematik Kuliibui: Fanzin
Glkararak ve matematik odakli gesitli
etkinlikler diizenleyerek 6grencilerin

basta matematik olmak Uzere fen bilimleri
alaninda vizyon kazanmalarini saglamaya
calismaktadir.

7. Bisiklet Kuliibii: Bisiklet montaji,
engellilerle bisiklet turlari vb. Sosyal
etkinlikler dizenlemektedirler.

8. Biyoteknoloji ve Genetik Kuliibii
(BiYOGEN): ilgili alanda panel, seminer
duzenlemekte, Adli Tip Glnleri gibi etkinlikler
dizenlemektedir.

9. Gevre Kuliibii (YTUGEV): Diger kuliiplerle
birlikte “Yildiz Donuslyor” projesine destek
vermekte, gevre bilinci olusmasi igin
calismaktadirlar.

10. Cocuk ve Egitim Kuliibii (CEK):
Cogdunlukla Egitim Fakultesi 6grencilerine,
O0gretmen adaylarina yonelik etkinlikler
dizenlemekte, okullari hedef alan sosyal
sorumluluk projeleri gergeklestirip

23 Nisan'da ¢ocuklara yonelik senlik
dizenlemektedirler.



11. Dagcilik Kuliibii: Tirmanislar diizenleyip
alanlarinda teorik egitimler vermekte, geziler
dizenlemekte ve yarismalara katiimaktadir.
12. Dijital Oyun Gelistirme ve Dijital
Oyunculuk Kuliibii (DOGDOK): Programlama,
bilgisayar oyunlari tasarimiyla ilgilenenlere
yardimci olmakta, oyun tasarim egitimleri
duzenlemektedirler.

13. Dil Atdlyesi Kuliibii: Edebiyat lGizerine
soylesiler, geviri atélye galismalari, fanzin
hazirlama gibi faaliyetlerde bulunmaktadirlar.
14. Egitim ve Bilisim Teknolojileri Kuliibii
(EBILTEK): isaret dili egitimi, bilgisayar
programlama vb. Alanlarda 6drencilere
yonelik egitimler dizenlemektedir.

15. Ekonomi Kuliibii: Ekonomi lizerine
paneller, soylesiler dlizenlemektedirler. “Yildiz
Donusuyor” projesine destek olmaktadirlar.
16. Elektrik Tesisleri Kullibii: Mihendislik
alaninda uygulamalar gelistirmekte,
yarigsmalar duzenleyip programlama, elektrik
sistemleri ile ilgili uygulama odakli egitimler
dizenlemektedirler.

17. ElliyeYetmis Kuliibii: Mimarlik Gzerine
soylesi, panel dizenleyip ilgili bolim
ogrencilerinin kariyer ve sosyal gelisimine
destek olmaktadirlar.

18. Farkindalik ve Ombudsmanlik Kuliibii:
Kamu kurumlariyla is birliginde 6grenci

ve personeli hak arama konusunda
bilinglendirmeye yonelik etkinlikler
yapmaktadir.

19. Fizik Kuliibii: Fizik Gzerine soylesiler,
calistaylar diizenleyip fizik bolimu basta
olmak Uzere 6grencilerin teorik fizik

Uzerine ilgisini destekleyecek faaliyetler
duzenlemektedir.

20. Fotograf Kuliibii (FOK): Tarihi alanlarda,
dogada fotograf ¢cekimi gergeklestirmekte,
fotograf baski atdlyesinde galismalar yapip
egitimler duzenlemektedirler.

21. Gemi ve Denizcilik Kuliibii (GEMDEK):
Bolumlerine yonelik mesleki, kariyer

odakli etkinlikler ve 6grencileri ilgili sektor
temsilcileri ile bir araya getirecek faaliyetler
dizenlemektedirler.

22. Geng Kariyer ve Gelisim Kuliibii: Ogrenci
Rehberlik ve Kariyer Merkezi is birliginde
kariyer gelisimi, CV hazirlama, milakat
provalari gibi etkinlikler dliizenlemektedirler.
23. Gezi ve Kampgilik Kuliibii (GEKA):

Doga kamplari diizenleyip kamp yapmay!
seven dgrencileri bir araya getirerek

kamp yapma inceliklerini 6gretmekte ve
sosyallesmektedirler.

24. Girisimcilik Kullibui: Startup’lara yonelik
etkinlikler dlizenleyip girisimci olmak isteyen
ogrencilere yol gostermektedirler.

25. Gida ve Saglikli Beslenme Kuliibii:

Gida muhendisligi 6grencilerine yonelik
kariyer odakl etkinlikler dizenleyip gida

ve saglikl beslenme lzerine seminerler
duzenlemektedir.

26. Hayvan Haklari Kuliibii (HAYHAK): Yildiz
ve Davutpasa kampduslerindeki kopekler
basta olmak hayvanlarin beslenmesi ve
bakimi, yaral hayvanlarin ilk yardimi ile
ilgilenmektedirler.

27. IEEE Kuliibii: MUhendislik alaninda genis
capli, tim Universiteye ve diger Universitelere
yonelik sektorel, kariyer odakli etkinlikler
duzenleyip 6grencilerle is diinyasini bir araya
getirmektedirler.

28. isletme Kuliibii: “Kariyer Panayiri”

basta olmak lzere kariyer odakl olup tim
Universite 8grencilerine ydnelik etkinlikler,
“Yilin Yildizlan Odiil Téreni” basta olmak lizere
is, sanat diinyasi ile Universitenin baglantisina
katki saglamaktadirlar.

29. Jeoenformatik Kuliibii: CBS (GiS) lizerine
seminer, ¢alismalar, ilgili alanda Teknik geziler
duzenlemektedirler.

30. Kalite ve Verimlilik Kuliibii (KVK): Basta
endulstri muhendisligi 6grencileri olmak Gzere
muhendislik, isletme alanlarinda girisimcilik,
kariyer gelisimi, ESTIEM’e bagli olarak
Universitemiz 6grencilerinin yurtdisi alanlarda
calismalarini desteklemektedirler.

31. Kizilay Kuliibii: Kizilay’in kampus elgiligini
yaparak kan bagisi dénemlerinde destek
olmakta, 6grencileri bilinglendirmektedir.



32. Kimya Teknolojileri Kullibii (KIMTEK):
Kimya ve biyoloji tabanli bilimsel igerikli
etkinlikler dizenlemekte, projeler
gelistirmektedir.

33. Makine Teknolojileri Kuliibii (MAKTEK):
Basta makine muhendisligi 6grencileri olmak
Uzere mihendislik, tasarim ile ilgilenen
ogrencilerin gesitli projelerde ¢alismasina
destek olup projeler gelistirmektedirler.

34. Malzeme Bilimleri Kuliibii: Metaluriji-
Malzeme muhendisligi basta olmak Uzere
ilgili boltim dgrencilerinin kariyer, mesleki

ve teknik gelisimini destekleyecek, sektorle
Oogrencileri bir araya getirecek etkinlikler
diizenlemekte ve fuarlarda Universiteyi temsil
etmektedirler.

35. Materyal Tasarim Kuliibii: Basta okul
ogrencileri olmak Uzere tasarim alaninda
calismalar yapmak isteyen 6grencilerle
birlikte etkinlikler diizenliyorlar.

36. MIiNT (Multidisipliner inovasyon
Teknolojileri) Kuliibii: Farkli bolimlerden
ogrencilerin birlikte ¢alisarak yeni

projeler gelistirmesi Uzerine ¢alismalar
gerceklestirmektedirler.

37. Model Ugak Tasarim ve Egitimi Kuliibii:
ilk ve orta 6gretimdeki 6grencilerle birlikte
Gcalisarak model ugak gelistirme Uzerine
atolye calismalari gerceklestirmektedirler.
38. Motosiklet Kuliibii: Motosiklet kullanan
ogrencilerin hem sosyallegsmesine hem

de aidiyet kazanmasina yardimci olup

trafik kurallarina ve glivenli siruse iliskin
bilinclendirme i¢in ¢calismalar yapmaktadirlar.

39. Miinazara Kuliibii: Giincel ve toplumsal
konularda bir araya gelerek Uyeleriyle
aralarinda minazaralar dlizenleyip alaninda
uzman Kisileri davet ederek soylesiler
gergeklestirmektedirler.

40. Miizik Kuliibii: Korolar, konserler ve mizik
yarismasli diizenlemektedirler.

41. Okguluk Kuliibii: Okguluk egitimleri
vererek ilgilenen 6grencilere destek olmakta
ve ulusal yarismalara katilmaktadirlar.

42. Plastik Sanatlar Kuliibii (PSK):

Basta ebru olmak Uzere gorsel sanatlarla
ilgilenen 6grencilere egitim vererek sergiler
dizenlemektedirler.

43. Proje Gelistirme ve Teknikleri Kuliibii:
insaat fakiiltesi dgrencilerinin bir arada
calisarak katki saglayacadi alanlarinda
yarismalar, egitimler dlizenlemektedirler.
44. Psikolojik Danismanlik Kuliibii (PDK):
ilgili b6lim 6grencileri basta olmak lizere
tiim Universitede psikoloji, danismanlik
alanlanyla ilgili 6grencilere yonelik soylesiler
vb. dlizenlemektedirler.




45. Quidditch Kuliibii: “Harry Potter” kitap
serisinde karakterlerin oynadigi topla ve
sopalarla oynanan oyunla ilgilenen 6grencileri
bir araya getirip diger Universitelerdeki

ilgili kullp takimlariyla aralarinda maglar
dizenlemekte ve ulusal turnuvaya
katiimaktadirlar.

46. Robotik ve Otomasyon Kuliibii (ROK):
Farkl muhendislik bolimu 6grencilerinin
birlikte ¢calisma imkani bulabildikleri

projeler gelistirerek ulusal ve uluslararasi
yarismalarda Universitemizi temsil

etmekte ve programlama egitimleri
dizenlemektedirler.

47. Ruzgar Enerjisi Kultibii (REK): Rizgar
enerjisi ile galisan araglari Uzerinde ¢alismalar
yaparak her sene Uluslararasi yarismalarda
Universitemizi temsil etmektedirler.

48. Satrang Kuliibii: Satrang ile ilgilenen
Ogrencileri bir araya getirerek turnuvalarda
Universitemizi temsil etmektedirler.

49. SKYLAB Kuliibii: Disiplinler arasi kdlttrel
ve kariyer alaninda gelisim odakl etkinlik
yapmaktadir.

50. SPARK Kuliibii: Universitemizin adin,
disiplinler arasi alanlarda adini 6ne ¢ikartacak
projeler diizenlemektedir.

51. Sinema Kullibii: Film g&sterimleri
duzenlemekte ve kisa film festivali organize
etmektedir.

52. Sosyal Sorumluluk Kuliibii: Sosyal
sorumlulukla ilgili projeler gelistirmekte

ve diger kuluplerle sosyal sorumluluk
konularinda ortak ¢alismalar yurtutmektedir.




53. Spor Kuliibii: Spor Kulibline bagli
topluluklar:

 Kickbox (ilgili spor dalinda ulusal turnuvaya
katilip Ucretsiz egitimler diizenlemektedirler.)
e Krav maga (Silahsiz kendini savunma
egitimleri diizenlemektedirler.)

« UNIFEB (Fenerbahge takimini

destekleyen 6grencilerin sosyallesip sosyal
sorumluluk projelerinde yer almalarini
desteklemektedirler.)

e ULTRASLAN (Galatasaray takimini
destekleyen dgdrencilerin sosyallesmesini
desteklemektedirler.)

» UNIBJK (Besiktas takimini

destekleyen dgdrencilerin sosyallesmesini
desteklemektedirler.)

e Trabzonsporlular (Trabzonspor takimini
destekleyen 6gdrencilerin sosyallesmesini
desteklemektedirler.)

* Frizbi (ilgili spor alaniyla ilgili 6grencileri bir
araya getirerek yarismalara katilmaktadirlar.)
e Savunma Sanatlari — Wushu (Savunma
sanati Wushu egitimi vermektedirler.)

e Dans (Salon ve Latin danslarinda egitimler
dizenlemektedirler.)

e Kirek (Kirek sporuyla ilgilenen 6grencileri
bir araya getirmektedir.)

e Oryantiring (Antrenmanlar gergeklestirip
yil icerisinde onlarca yarismalara

katilip Universiteye cok defa 6diil
kazandirmaktadirlar.)

e Parkur (Fiziki engelleri asma lizerine dayall,
hiz, geviklik ve hizli dislinme becerisini
gelistiren Parkur sporuyla ilgili egitimler
vermektedirler.)

e Langirt (Langirt oynamayi seven
O0grencileri bir araya getirip sosyallesmelerini
saglayarak turnuvalar dizenlemekte, bu
turnuvalara ev sahipligi yapmaktadir.)

54. Sualti Sporlari Kuliibii: Sualti sporlari ile
ilgilenen 6grencilere yonelik teorik egitimler
verip uygulamali egitimler aldiklari geziler
duzenlemekte ve sertifika islemlerinde
yardimci olmaktadirlar.

55. Tarih ve Medeniyet Kuliibui: Tarih Gzerine
soylesiler dlizenlemektedirler.

56. Tasarim Kuliibii: Mimarlik bélimu
ogrencileri olmak Uzere tasarim ile ilgilenen
o6grencileri bir araya getirip kendilerini
gelistirebilecekleri gezi vb. faaliyetler
dizenlemektedirler.




57. Teknik Elemanlar Kuliibii: Mihendislik
dgrencilerinin sadece sosyal degil teknik
alanda da gelisimini destekleyecek egitimler
dizenlemektedirler.

58. Tiyatro Kullibii: Yerli, yabanci oyunlari
hem kampus igerisinde hem Belediyelerin
tiyatrolarinda sergilemekte ve yarismalarda
Universitemizi temsil etmektedirler.

59. Tiirk Musikisi Kuliibii: Turk Halk ve
Sanat muzigi tUzerine konserler ve egitimler
duzenlemektedirler.

60. Uluslararasi Staj Degisim Kuliibu
(USDK): IAESTE uluslararasi kurulusu ile is
birliginde yurtdisinda staj yapmak isteyen
ogrencilerimize destek olmakta ve yol
gostermektedirler.

61. Uluslararasi Ogrenci Kuliibii:
Universitenin yabanci uyruklu égrencileri ile
yerli 6grenciler arasinda kilturel paylasimi
artirmay destekleyecek organizasyonlar
duzenlemektedirler.

62. Yabanci Diller ve Ceviri Kuliibii: Ceviri
calismalari yapmakta, Bati dilleri lizerine
temel dlizeyde egitimler vermektedirler.

63. Yapi Kuliibii: Basta insaat mihendisligi
olmak uzere gevre muhendisligi ve

mimarlk 6grencilerinin kariyer gelisimini
destekleyecek, sektor ile 6grencileri bir araya
getirecek akademik ve mesleki konferanslar,
soylesiler dizenlemektedir.

64. Yelken Kuliibii: Yelken sporu ile ilgilenen
dgrencileri bir araya getirerek Universitemizi
yarismalarda temsil etmekte ve model yelken
Ggaligsmalari yapmaktadirlar.

65. Yesilay Kullibui: Basta sigara olmak
Uzere bagimhlik yaratan maddelerle savasta
ogrencilerin bilinglenmesi igin ¢alismalar
yurutmekte, Kampuslerde “Sigarasiz Alan”
belirlenmesinde ¢alismaktadirlar.

66. Yildiz Erasmus Kullibii: Erasmus
programi ile yurtdisi egitim ile ilgilenen
ogrencilere destek olup yol géstermektedir.
67. Zeka ve Akil Oyunlari Kuliibii: Basta
ilkokul olmak uzere ilk ve orta 6gretimdeki
ogrencilerle birlikte, onlarin zihinsel gelisimini
gelistirecek, oyun gelistirme Uzerine
etkinlikler diizenlemektedirler.

68. Uzay ve Aviyonik Sistemler Kulliibii:
Roket projesi tizerine ¢alismalar yaparak
Universiteyi gesitli yarismalarda temsil
etmektedirler.



KAMU, OZEL SEKTOR VE SiViL TOPLUM KURULUSLARI iLE STRATEJIK iS BiRLIKLERI

VE ORTAK PROJELERIN URETILMESi: Bugiine kadar birgok ulusal ve uluslararasi is

birliklerine imza atan YTU, sunmus oldugu is birligi firsatlari yoluyla hem YTU'niin hem YTU
akademisyenlerinin hem de 8grencilerinin kendilerini bir adim ileriye tagimlarini desteklemekte,
is birligi yapilan kurum ve kuruluslara da pek gok kazanim saglamaktadir.

Son dénemde, Yildiz Teknik Universitesi yiiriitiiciiligiinde, istanbul Teknik Universitesi,
Bahcesehir Universitesi, Hasan Kalyoncu Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi
konsorsiyumunda kurulan StarTURK'te akademisyen girisimcilerin de yer aldigi hizlandirici
programlar dizenlenmistir. StarTURK Uluslararasi Kulugcka Merkezi'nde, akademik girisimciler
ABD'de sirketlesme hukuku gibi konularda egitim ve mentorlik destedi alarak yatirimci ve ikili is
birligi gortismeleri yapiimistir.

Universite egitimine farkl bir bakis agisi kazandiracak olan KOOP Egitimi Modeli, YTU
ogrencilerinin 6grenim hayatlarina devam ederken, is hayatinda da tecriibe edinmelerini
saglayan bir sistem sunmaktadir.

Universiteler arasinda yapilan ikili anlagmalarla 6grenci ve akademisyenler Diinyayi
tanima firsatini yakaliyor

Yildiz Teknik Universitesi Uluslararasi is Birlikleri ve Ortak Programlar Birimi, uluslararasi
egitimsel is birligi protokolleri ve programlari ile ilgilenmekte; tim dinya Ulkeleri ile ikili
ve ¢ok tarafli uluslararasi egitimsel is birligi protokolleri imzalayarak uluslararasi 6gretim
elemani ve 6grenci degisimini saglamaktadir. Erasmus +, Mevlana ve Farabi basta olmak
Uzere Universite blinyesinde aktif olan akademisyen ve 6grenci dedisim programlari
hakkinda detayl bilgi igin: https://ytuinternational.yildiz.edu.tr/page/PROGRAMS/
INTERNATIONAL-COOPERATIONS-AND-JOINT-PROGRAMS-UNIT/12
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ODAK ALANI 2:NIiTELiIKLi EGITIM OGRETIM

PERFORMANS Olgi 2019 2020 2021* 2022 2023 2024
GOSTERGELERI Birimi Hedef Hedef Hedef

Uluslararasi kuruluslarla
ortak uygulanan egitim Sayi 0 0 0 6 7 8
programi sayisi

Yabanci dilde egitim veren

Sayi 33 45 45 47 48 49
program sayisi
Yuksekogretim kurumlarinda
O0gretim elemani ve 6grenci
9 g Sayi - - - - - -

degisim programlarina
katilanlarin sayisi

Kutiphanede bulunan basili

. Sayl 2672387 2804272 2812000 3267000 3593700 3953070
ve elektronik kaynak sayisi

Kiutlphanede bulunan
O0grenci basina disen basil Say!l 78,6 77,54 80 104 114 125
ve elektronik kaynak sayisi

Kutliphaneden yararlanan
Kisi sayisi

Sayr 116000 21794 50000 140360 154396 169835

Doktora egitimini

Sayi 189 299 320 334 366 400
tamamlayanlarin sayisi
Yan dal ve gift ana dal
programindan mezun Ylzde
1 2 1 11 1,2 1,3
olanlarin toplam mezun (%)
sayisina orani
Lisanststl 6grencilerin .
. S ) Yizde
toplam 6grenciler igindeki %) 20 23 21 27 29 32

payi
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PERFORMANS Olci 2019 2020 2021* 2022 2023 2024
GOSTERGELERI Birimi Hedef Hedef Hedef

Barinma hizmetlerinden

. . Sayi 2258 2258 1200 2258 3758 3758
yararlanan 8grenci sayisi

Beslenme hizmetlerinden

o . Sayr 30000 2933 31000 31500 32000 32500
yararlanan 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal

m?2 1,7 0,52 11 1,9 2 2,1
donati alani

Ogrenci kuliip ve topluluk

Sayi 70 117 125 127 133 140
sayisl

Sosyal, kilturel ve sportif

: Sayi 520 502 520 601 661 727
faaliyet sayisi

Yiksekogretimde 6grenci

TL (%) 600 15,05 31 3,4 3,45 3,5
basina barinma harcamasi
Yiksekogretimde 6grenci
TL (%) 6,12 698,85 13 10,15 117 12,29
basina beslenme harcamasi
Yiksekogretimde dgrenci Yizde
) 78 86 80 81 82 83
yasamindan memnuniyet orani (%)
Yiksekdgretimde 6grencilere
sunulan saglk hizmetinden Yizde
vy . 80 15 - 52 53 54
yararlanan 6grenci sayisinin (%)
toplam 6grenci sayisina orani
Egitimin program suresinde Ylzde
. 100 100 97 96 97 98
bitirilme orani (%)
Ogrenci b di giti
grenctbasina dusen egiim m> 49 261 275 5,1 52 53
alani
Ogrenci basina diisen kapal
grenctbasina dhsen kapal m: 9,3 7 75 95 95 104
alan
Yabanci uyruklu akademisyen
y y Sayi 15 13 15 21 23 25
sayisl
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 1986 2173 2350 2860 3432 4118
Ogrenci degisim
d Jis Ylzde

programlarindan yararlanan (%) 2 1 1 2,4 2,9 3,5
ogrencilerin orani °
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Doktora
Ogrencilerine
Yonelik Burs
Hizmetleri

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

24.435.000

25.730.000

30.729.000 -

80.894.000

Lisans
Ogrencilerine
Yonelik Burs
Hizmetleri

Yiksekdgretim
Kurumlari Bilgi
ve Kultirel
Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin
Geligtirilmesi
Hizmetleri

5.648.000

8.283.000

9.662.000 -

23.593.000

Yiksekdgretim
Kurumlari Birinci
Ogretim

224.874.000

280.054.000

321.846.000 1.638.487.989

1.638.487.989

32.694.420

4136.444.398

Yiksekdgretim
Kurumlari ikinci
Ogretim

4.440.000

4.820.000

1.350.000 =

10.610.000

Yiksekdgretim
Kurumlari Tezsiz
Yiksek Lisans

1.415.000

1.432.000

2.623.000 -

5.470.000

Yiksekdgretim
Kurumlari
Uzaktan Egitim

80.000

87000

97.000 -

264.000

Yuksekogretim
Kurumlari Yaz
Okullari




Arastirma
Gorevlileri
Yurtdisi
Arastirma Bursu
Hizmetleri

Ogretim Uyesi
Yetistirme
Programi ve
Yurtdigi Destek
Hizmetleri

Yiksekdgretimde
Barinma
Hizmetleri

399.000

433.000

375.000

1.207.000

Yiksekdgretimde
Beslenme
Hizmetleri

3.910.000

4.250.000

6.673.000

14.833.000

Yiiksekdgretimde
Kdltir ve Spor
Hizmetleri

725.000

244000

534.000

1.503.000

Yiiksekogretimde
Ogrenci
Yasamina lliskin
Diger Hizmetler

15.328.000

9.324.000

12.501.000

37153.000

Ylksekogretimde
Sagdlik Hizmetleri

193.000

210.000

215.000

618.000

GENEL TOPLAM

281447000 334.867000 386.605.000 1.638.487.989

1.638.487.989

32.694.420

4.312.589.398

*2021 yil sonu tahmini degeridir.

Gostergelere iliskin veri, YTU 2022, 2021 ve 2020 Performans Programi raporlarindan elde edilmistir. Detayli
bilgi igin raporlara https://stg.vildiz.edu.tr/stg/7/Performans-Programlar%C4%B1/83 linki Gzerinden erisebilirsiniz.



https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Performans-Programlar%C4%B1/83

66

Odak Alani 3: Surdurdlebilir Sorumlu Yénetim

Yildiz Teknik Universitesi Entegre Faaliyet Raporu 2019 — 2021



Sirdirilebilir Sorumlu Yénetim Odak Alani kapsaminda, Yildiz Teknik Universitesi’nin éncelikli
konulari:

Bu odak alani kapsaminda Yildiz Teknik Universitesi’'nin Oncelikli Konulari:

inovatif liderlik ve yénetisim yaklasiminin benimsenmesi

Universitenin Kurumsal Yénetim ilkeleri (Seffaf, Sorumlu, Adil ve Hesap verebilirlik)
gergevesinde yonetilmesi

Galisan memnuniyeti ve ¢alisanlarin strekli gelisiminin desteklenmesi

Yildiz Teknik Universitesi kalite glivence sisteminde, yénetimin sorumlulugu ve hesap
verebilirligini tanimlamistir. Yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile Glkenin Ust politika belgelerinde
yer alan stratejik hedeflerle uyumlu sekilde kurumun yeni yol haritasi, vizyon ve misyonu
belirlenmistir.

Yildiz Teknik Universitesi, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini

de icerecek tum bilgileri acik, dogru, glincel ve kolay ulasilabilir sekilde Gniversitenin web
sayfasinda yayimlamakta ve kamuoyunu bilgilendirmektedir. Egitim 6gretim ile ilgili stiregler
akademik birimlerin Bologna Bilgi Sisteminden paylasiimaktadir. Arastirma-gelistirme faaliyetleri
Universitenin ana sayfasindan ve Bilimsel Arastirma Projeleri web sayfasindan paylasiimaktadir.

Universitemizle ilgili haberlerin internet ortaminda duyurulmasi, faaliyetlerin ve giktilarin
kamuoyuyla paylasiimasi iletisim Koordinatérliigi tarafindan yerine getiriimektedir. Akademik
ve idari birimlerden temin edilen bilgiler, iletisim Koordinatérliigii tarafindan incelendikten sonra
kamuoyuyla paylasiimaktadir. iletisim koordinatérliigii, habercilik etik kurallar gergevesinde
kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizligini ve nesnelligini glivence altina almaktadir.

Universitenin tiim karar ve uygulamalarinda gevresel ve sosyal sorumluluk bilincinin
onemsenmekte; birlikte galisma kiltlrl ve takim ruhu igerisinde, toplum ve gevreye duyarli olma
misyonu dogrultusunda Yildiz Teknik Universitesi'nde gevresel ve sosyal sorumluluk bilincini
arttiran projeler yurattlmektedir.

Sosyal Sorumluluk projeleri, Yildiz Teknik Universitesi misyonu geregdi "Topluma Duyarli Bilgi,
insan ve Uygulama Gelistirmek" hedefi dogrultusunda sekillenen Universitemizin gikt odakli
projelerindendir. Bu kapsamda, Anadolu’nun ¢esitli bdlgelerinde bilgisayar laboratuvarlari
kurulmasina destek verilmektedir. Detayl bilgi igin: https://www.yildiz.edu.tr/sosyal-sorumluluk

GALISAN MEMNUNIYETI VE GALISANLARIN SUREKLIi GELiISIMININ DESTEKLENMESi:
Yildiz Teknik Universitesi, insani, yapinin merkezinde géren bir yénetim anlayisiyla verdigi
hizmetlerle personelin etkinligini ve verimliligini destekleyen, tarafsiz, seffaf ve cagdas
uygulamalariyla ¢alisanlarinin giiven ve memnuniyet duydugu bir galisma ortami saglamayi
amagcglamaktadir.


https://www.yildiz.edu.tr/sosyal-sorumluluk

Yildiz Teknik Universitesi, sunulan hizmetlerin daha iyi, kaliteli olabilmesi ve ihtiyaglara daha
dogru ¢oézumler Uretebilmek igin personel sistemini gelistirmekte yardimci olan, Personel Daire

Baskanhdi Memnuniyet Anketini her yil dizenlemektedir.

iNSAN KAYNAKLARI GOSTERGELERI

Kadrolu 2753 2792 2741
Akademik Personel 1639 1688 1675
idari Personel 709 706 680
Surekli isci 405 398 386
Soézlesmeli 15 12 13
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani 15 12 13
TOPLAM CALISAN SAYISI 2768 2804 2754
Akademik personel 213 266 220 1051 1043 1014 375 379 441
idari personel 40 49 33 503 502 462 166 155 185
Surekliisci 39 a1 23 324 318 307 42 39 56
TOPLAM (KiSi SAYISI) 292 356 276 1878 1863 1783 583 573 682
TOPLAM (%) 10,61 12,75 10,07 76,31 76,48 72,33 100 100 100
Prof.Dr. 111 112 124 176 194 210 287 306 334
Dog¢.Dr. 104 104 111 144 138 146 248 242 257
Dr. Ogretim Uyesi 163 159 144 188 182 160 351 341 304
Ogr.Gor. 203 204 197 115 121 116 318 325 313
Ars.Gor. 211 226 228 224 248 239 435 474 467
TOPLAM 792 805 804 847 883 871 1639 1688 1675




iDARi PERSONELIN EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI

EGITIM DURUMU 2019 2020 2021
Doktora 1 2 2
Yiiksek Lisans 68 76 80
Lisans 325 336 331
On Lisans 111 108 107
Lise 139 127 114
ikdgretim 65 57 46
TOPLAM 709 706 680
iSTEN AYRILAN GCALISANLARIN AYRILMA

NEDENLERI 2019 2020 2021
Naklen 5 13 22
istifa 5 42 41
Emekli 22 13 51
Vefat 1 3 1
TOPLAM 33 71 115
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CALISANLARIN SUREKLIi GELiSiMi & EGITIMLER

Yildiz Teknik Universitesi'nde gérevli personelin giiniin kosullarina uygun olarak yetismelerini
saglamak, gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislara sahip tutum kazanmalarini
saglamak, verimliligini artirmak ve daha ileriki goérevlere hazirlanmalari igin uygulanacak hizmet
ici egitimin ilkelerini, planlama esaslarini ve degerlendirme usulleri ile diger hususlari belirlemek
amaciyla, diizenli bir sekilde hizmet i¢i egitimler verilmektedir.

Hizmet ici egitim;
Asli memurluk suresi icinde; yetenek ve verimliligi gelistirme konulari ile ilgili gelismeleri
izleme ve intibak etme egditimi ile Ust gorev kadrolarina hazirlama egitimi ve unvan, sinif
degisikligine hazirlama egitimi olarak bu Yénetmelik ve Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksek Ogretim Kurumlari Personeli ile Universitelerde Gérevde Yiikselme Yénetmelik
esaslarina gore,
Adaylik suresi iginde; Temel Egitim, Hazirlayici Egitim ve Staj seklinde, Aday Memurlarin
Yetistiriimelerine iliskin Yonetmelik cercevesinde yapilmaktadir.

2021 yihinda Personel Daire Baskanlidi tarafindan toplam 254 personele hizmet igi egitim verilmistir.

Resmi Yazisma Usul Ve Esaslari 45 %88
Devlet Malini Koruma Ve Tasarruf Tedbirleri 22 %87
Diksiyon 17 %91
Tasinir Kayit Ve Kontrol Yonetimi 11 %86
Ofke Kontrolii 18 %80
Office Programlari 13 %86
Liderlik Ve Ekip Calismasi 16 %96
Uygulamada Birlik Saglamaya Yonelik Ek Ders 26 %84
Ogrenci isleri Mevzuat 39 %74
Ders Gorevlendirmeleri 27 %92
Aday Memur Temel Ve Hazirlayici 20 %87

GENEL TOPLAM 254 %86




is Saghgr ve Giivenligi Koordinatdrligii, Universite Senatosunun 2015/02 09.07.2015 sayi/
tarihli karar ile kurulmus olup, Yildiz Teknik Universitesi biinyesinde is saghgi ve giivenligi (ISG)
hizmetlerinin yiiriitilmesinden sorumlu olan idari birimdir. ISG Koordinatérligii tarafindan 2021
yilinda 531 katihmciya gesitli egitimler verilmistir.

Maktek temel isg egitimi 100 29.01.2021
Afet Glvenligi Egitimi 250 03 - 04 - 09.03.2021
Lojman Guvenligi Personeli Egitimi 8 21.04.2021
BITUAM- Tiip Tasima Egitimi 3 17.06.2021
Temel ISG Egitimi- Temizlik Personeli 44 21.09.2021
ilkyardim Egitimi 100 28-30.09.2021/
01.10.2021
Aday Memur Egitimi 26 27.10.2021

TOPLAM 531 01.01.2021 - 31.12.2021




(@globalcom:




Surddurulebilir bir diinyaya yonelik gabalarda 6zel sektor ile birlikte tGniversitelerin strdurulebilirlik
uygulamalari her gegen gun dnemini arttirmaktadir. Strdurulebilir Kalkinma Amacglari ve
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve Sézlesmesi kapsaminda Tiirkiye’nin de imzalayip
onayladigi Paris Anlagsmasi kapsaminda Universitelere dnemli gdrevler dismektedir.

Bu sorumlululugun bilincinde olan Yildiz Teknik Universitesi 2019 yilinda, diinyanin en biiyiik
géniilli kurumsal sorumluluk inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nin (UN
Global Compact) kamu Universitesi olarak Turkiye'deki ilk imzacisi olmustur. Eylil 2020°de ise
YTU CFGS’nin basvurusu ile Birlesmis Milletler Strdiiriilebilir Kalkinma icin Bilimsel Yaklasimlar
ve Cozumler Agi (United Nations Sustainable Development Solutions Network - UN SDSN)
Uyesi olarak bu aga katilmak i¢in kabul alan Turkiye'deki ilk 10 kamu Universitesinden biri
olmustur. Universitemiz diinyanin en kapsayici siirdiiriilebilirlik platformunun bir parcasi olarak
surdurilebilir cevre, ekonomi ve sosyal yasam icin surdurulebilir kalkinma amaglarina ulagmayi
Oncelikleri arasina almistir.

Bu odak alani kapsaminda Yildiz Teknik Universitesi’nin Oncelikli Konulari:

Akillr hareketlilik ve temiz enerji ile surdurdlebilir yesil kampts konseptinin surekli
gelistirilmesi

Firsat esitligi ve gesitlilik (cinsiyet, engelli, irk vb.)

Sosyal farkindahgi arttiriimis insan kaynagi ile toplumsal problemlere ¢ozlimler Uretilmesi
Paydaslarla surekli ve nitelikli iletisimin saglanmasi

AKILLI HAREKETLILIK VE TEMiZ ENERJi iLE SURDURULEBILIR YESIiL KAMPUS KONSEPTININ
SUREKLI GELISTIRILMESI: YTU, iklim degisikliginin ve cevresel siirdiiriilebilirligin gelecekte
ciddi bir tehdit olacagi duslincesiyle, gelecege yonelik sorumluluklarin bir pargasi olma yolunda
adimlar atmaktadir. Kampds alanlarinda dislik karbonlu araglarla ulasimi saglamak, aragsiz/
mikro-mobiliteyi yayginlastirarak karbon emisyonlarini azaltmak, atiklari degerlendirmek, dinya
standartlarinda egitim ve arastirma tesisleri gelistirmek icin planlamalar yapmak, toplumsal
farkindalik olusturmak, kampdsler, tlkemiz ve tiim diinya igin surdirilebilirlige katki saglamay!
hedeflemektedir.

YTU, inovasyon ve ticarilesme ¢alismalarinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan giines
enerjisi, hidrojen enerjisi gibi sistemlerde inovatif ¢dzlimler Uretmek igin galismalarina devam
etmekte ve bu alanda diinyada oncl nitelikte faaliyetler gostermektedir. Bunun yani sira iklim
degisikligi Uzerindeki insan etkilerini arastirmaya ve politika gelistirmeye katki saglayarak sosyal
projeler gelistirmekte ve daha surdurdlebilir bir gelecek saglama yolunda ilerlemeler kaydetmeye
devam etmektedir. Bu anlamda muhendislik, mimarlk, sehir bdlge planlama, iklim bilimi, iktisat,
isletme, halk sagligi, politika gelistirme, tasarim ve is alanlarindaki egitim ve arastirma altyapisi,
yenilenemeyen enerji kaynaklarindan yenilenebilir enerji kaynaklarina ilerlemeyi hizlandirmak



icin essiz bir kapasiteye sahip olan YTU, daha siirdiiriilebilir bir kampiise giden kurumsal bir yolu
modellemek icin de calismalarina devam etmektedir. Bu noktadan hareketle, YTU siirdiirilebilir
kampus olma yolunda belirlemis oldugu 3 odak (‘Enerji verimliligi’, ‘Atik Yénetimi’, ‘Akilli Kampds
ve Dijital D6nlistim’) dogrultusunda hizla ilerlemektedir.

Verimli Kaynak Yonetimiyle Daha Yesil Bir Kampiis

Kisitli olan kaynaklarin tikenmesi, enerji kaynaklarina olan ihtiyacin ve sera gazi
emisyonlarinin artmasi; bu kaynaklarin dogru ve verimli kullanimini giinden giine daha da
dnemli kilmaktadir. Bu kapsamda, Yildiz Teknik Universitesi, her yil mevcut eneriji stratejileri
degerlendirmekte ve gelecek yillar igin yeni stratejiler, hedefler ve planlar belirlemektedir.

YTU’niin Enerji Politikalar

e Enerji verimliligi ylksek drdnlerin tercih edilmesi

e Mevcut cihazlarin verimliligi yiksek cihazlarla degdistiriimesi

¢ Yenilenebilir kaynaklarin kullanimi ve yayginlastiriimasi

¢ Yeniinsa edilecek yapilarda yesil ve akilli sistemlerinin uygulanmasi

TUm ¢alisan ve 6grencilerine dlstik karbon yogunluguna ve yiksek yasam kalitesine sahip
bir ortam sunmayi amaglayan ve 2030 yilina “%100 Temiz Enerji” ile ulagsmayi hedefleyen
Yildiz Teknik Universitesi temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini arttirmak igin
yatirimlar gergeklestirmektedir.

Universitenin 2018-2021 dénemine ait son dort yillik enerji tiiketim verilerine ve enerji
kaynakli emisyon miktarina YTU iklim Degisikligi Eylem Plani Raporu’ndan ulasabilirsiniz.
Rapora erisim linki: https://www.yildiz.edu.tr/sites/default/files/2022-02/ytu-iklim-
degisikligi-eylem-plani_0.pdf

Yenilenebilir Enerji Stratejileri

YTU tarafindan hazirlanan 3 MW’lik Giines Enerji Sistemi Projesi ile otoparklara, otobiis
duraklarina ve binalara 7 bin 758 PV modul kurulumu gergeklestiriimesi planlanmaktadir.
GES projesinin fizibilite calismalari ve yasal onay ve izinler tamamlanmis, elektrik

dagitim sirketi ile Lisanssiz Elektrik Ureticileri igin Dagitim Sistemine Baglanti Anlagmasi
imzalanmistir.

Projenin yer aldidi 11 bina Cevre ve Sehircilik Bakanhgdinin “Kamu Binalarinda Enerji
Verimliligi Projesi” kapsamina girerek destek almaya hak kazanmistir. Buna goére bu
binalarda alinacak enerji verimliligi onlemleri maliyetleri ve kurulacak giines enerji sistemi
yatirim bedeli Bakanlik hibesi gercevesinde karsilanacaktir: Projenin YTU’ye toplam
katkisinin ilk etapta 50 milyon TL kadar olmasi beklenmektedir.

Binalarda enerji verimliligini arttirmaya katki saglamak tzere Enerji Verimliligi Hizmetleri
Yetkilendirilmis Kurulusu olmak igin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgdi'na basvurulmustur.
Bu kapsamda alti 6gretim Uyesi etlit-proje sertifikasyon egitimleri almis Bakanlik tarafindan
tanimlanan ders igerikleri ve konu basliklari dikkate alinarak egitimci olarak tanimlanmistir.


https://www.yildiz.edu.tr/sites/default/files/2022-02/ytu-iklim-degisikligi-eylem-plani_0.pdf
https://www.yildiz.edu.tr/sites/default/files/2022-02/ytu-iklim-degisikligi-eylem-plani_0.pdf

YTU, “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanan ilk Devlet Universitesi oldu

Hizli NUfus artisi, artan taleplerin neden oldugu gevre kirliligi ve kaynak yetersizligi
glinimuzde karsi karsiya oldugumuz en dnemli sorunlarin basinda gelmektedir. Yildiz
Teknik Universitesi, bu farkindalikla atiklarin déngiisel ekonomiye kazandirilabilmesi igin
Ar-Ge galismalari ile de desteklenen pek ¢ok adim atmaktadir. Turkiye'de israfin dnlenmesi,
dogal kaynaklarin daha verimli kullanimi, atik olusum miktarinin azaltiimasi ve atiklarin
kaynaginda ayristiriimasi ¢galismalarinin gelistiriimesi amaciyla Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan Sifir Atik uygulamasi kapsaminda, daha yesil, daha temiz bir kampus igin Yildiz
Teknik Universitesi atiklarinin etkin ydnetimi, atik olusumunu azaltma ve kaynaginda ayirma
basta olmak Ulzere birgok strateji olusturmustur. 2018 yilindan bu yana Sifir Atik projesinin
bir pargasi olan Yildiz Teknik Universitesi, Davutpasa Kampiisii’'nde Sifir Atik Yénetim
Sistemi’'ni kurarak istanbul'da “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanan ilk devlet lniversitesi
olmustur.

YTU Atik Yénetimi konusunda detayli bilgi igin: https://www.yildiz.edu.tr/kampus/
surdurulebilirlik/atik-yonetimi

Akilli ve yesil kamplis

Kaliteli egitimin yani sira 6grencilerin bireysel gelisimine destek saglayan tum dinamikleriyle
“Yasayan” bir kampus olan Davutpasa yerleskesi, tarihi ve dogal varliklari ile diger
alanlardan ayrilarak mekansal bir kimlik olusturmakta, bilim ve kultir merkezi olarak sehrin
tlim canlihgini tagimaktadir. Tiim bunlarin yani sira YTU, Davutpasa Kampiisi'nii daha etkin
ve verimli kullanabilmek amaciyla pek ¢ok uygulama hayata gegirmektedir.

Cevresi ve tarihi dokusuyla uyumlu sosyal yasam alanlari, kiltlir merkezi ve egitim
alanlariyla bir bitlnlik olusturmasi hedefiyle yapilan rekreasyon galismasinda “Yasayan
Kampdus” olusturmanin yani sira yesil alanlarin korundugu, kaynak verimliligi ve
surdurulebilirlik ilkelerinin benimsendigi, cevreye duyarli, yaya dncelikli engelsiz bir kampus
olma 6gelerini igeren surdurulebilir kampus olmasi amaglanmistir. “Strdurdlebilir Kamps”
anlayisiyla ekolojik, sosyal ve ekonomik boyutlara dikkat edilerek gergeklestirilen ¢evre
duzenlemelerinde dodaya ve insana saygili bir anlayis benimsenmis, kampdus igerisindeki
yesil alani korumak ve daha nitelikli hale getirmek icin titiz bir ¢alisma yuratalmustur.
Tlrkiye Sifir Atik Politikasi ve Birlesmis Milletler’in StrdUrUlebilir Kalkinma Amagclari (SKA)
gibi gergeveleri goz 6nlinde bulundurularak basta Davutpasa Kampusu olmak tizere tim
YTU kampdisleri siirdiirilebilir yasam alanlari haline getirilmistir.

Dijital donilisiim

Yildiz Teknik Universitesi, gelecegi gliniimiize tasima hedefiyle kampislerinde dijital
dénlsim alaninda énemli adimlar atmis ve atmaya devam etmektedir. Kampuslerinde
uygulanan yeni teknolojiler ile diger Gniversitelere ve kurumlara yol gosterici konumda olan


https://www.yildiz.edu.tr/kampus/surdurulebilirlik/atik-yonetimi
https://www.yildiz.edu.tr/kampus/surdurulebilirlik/atik-yonetimi

YTU’niin &n plana ¢ikan, dijital déniisiim konusunda hayata gegirdigi baslica uygulamalar:
e Super Wi-Fi Erigimi

e Mobil Kablosuz Erisim

e Wi-Fi Baglantisi ile Anket Dlizenleme

e Dinlenme ve Sarj Noktalari

e Gunes Enerjili Aydinlatma Diregi

¢ Bilgi Sistemi

¢ Online Kitiphane Rezervasyon Sistemi

Dijital dontsim uygulamalari ile ilgili detayh bilgi igin: https://www.yildiz.edu.tr/kampus/

surdurulebilirlik/akilli-kampus-ve-dijital-donusum

FIRSAT ESITLIGi VE GESITLILIK (CINSIYET, ENGELLI, IRK VB.): YTU, insan haklarinin
korunmasi, gelistirilmesi, esitlik ilkesine riayet edilmesi, temel hak ve hirriyetlerden
yararlanmada her tiirlii firsat esitligi ve ayrimcilikla miicadele kapsaminda Universite

personeli, 6grencileri ve ilgili paydaslara farkindalik ve duyarlilik kazandirmak igin azami ¢aba
gdstermektedir. Tiim faaliyetlerinde firsat esitligi ve gesitliligine énem veren YTU, bu konuda
Gcalismalarini sistematik olarak devam ettirebilmek ve yonetebilmek lizere Yonerge yayimlayarak,
YTU Firsat Esitligi ve Ayrimcilikla Miicadele Komisyonu’nu olusturmustur. Detayl bilgi icin:
https://www.yildiz.edu.tr/sites/default/files/2022-02/ytufirsatesitligi-1_0_0.pdf

SOSYAL FARKINDALIGI ARTTIRILMIS INSAN KAYNAGI iLE TOPLUMSAL PROBLEMLERE
¢OzUMLER URETILMESi: Ulkemizin sosyal, ekonomik ve gevresel siirdiriilebilirliginin temini
icin ortaya konulan BM Sirdurulebilir Kalkinma Amacglari, Paris Anlasmasi ve Yesil Mutabakat ile
uyumlu bir sekilde olusturulan politika ve hedeflerine ulasabilmesi igin tiim kurumlarin gerekli
doénlsumlerini gergeklestirmesi ve kendi kurumsal politikalarini gerek ulusal gerekse uluslararasi
hedeflere uyumlu hale getirmesi gerekmektedir.

Merkezi ve yerel kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve Universiteler
gibi farkl sektorlerdeki tim kurumlarin, kendilerine diisen sorumluluklarini yerine getirilebilmesi
icin ortak politika ve projelerin gelistiriimesi ve uygulanmasi, gerekli finansmanin tedariki ve ayrica
ilgili konularda denetimin saglanmasi kurumlarin vizyon ve stratejilerini, “Cevresel, Ekonomik ve
Sosyal” boyutlarda surdurdlebilirligini saglayarak sekillendirmesi ile mimkun olacaktir.

YTU Greenstars Siirdiiriilebilirlik Modeli

N A \// Kurumlarin is streglerini ve yurattikleri faaliyetleri

Ny
\:;"*:;' Gl’eenSta rs ulusal ve uluslararasi standartlara ve hedeflere uygun
"I,';.;"\‘\“ L1 TEOHNICAL DNIVERSITY sekilde yuritmesi ve bu sireglerin izlenmesi ve
|

degerlendirilmesi igin YTU tarafindan “YTU Greenstars
Surddriilebilirlik Modeli” olusturulmustur. Kurumlara YTU tarafindan insan, ekonomi, cevre
ve toplum eksenli gelisim izlemesi saglanmakta Anahtar Performans Gostergeler (APG) ile
kurumlarin sireg ve faaliyetleri strdurdlebilirlik gercevesinde izlenmektedir. Gostergeler
ile degerlendirilen kurum degerlendirme sonucuna gore «YTU-Greenstars Sertifikasi» ile
belgelendirilmektedir. Detayh bilgi igin: http://greenstars.ist/



https://www.yildiz.edu.tr/kampus/surdurulebilirlik/akilli-kampus-ve-dijital-donusum 
https://www.yildiz.edu.tr/kampus/surdurulebilirlik/akilli-kampus-ve-dijital-donusum 
https://www.yildiz.edu.tr/sites/default/files/2022-02/ytufirsatesitligi-1_0_0.pdf 
http://greenstars.ist/

PAYDASLARLA SUREKLI VE NiTELIKLi ILETiISIMIN SAGLANMASI: Yildiz Teknik Universitesi,
tim paydaslari igin surdurllebilir deger yaratma amaci dogrultusunda paydaslari ile gesitli
iletisim kanallari araciligiyla bir araya gelmekte ve paydaslarindan gelen geri bildirimler
dogrultusunda surdurdlebilirlik performansini siirekli iyilestirmek ve gelistirmek igin
galismaktadir. Kurumsal iliskiler ve Tanitim, Organizasyon ve Medya iletisimi faaliyetlerini
yiriiten YTU iletisim Koordinatérliigii, gerek liniversite icerisinde fakiilte, blim ve birimler;
gerekse Universite disi kurum ve kuruluslarla YTU arasinda képrii vazifesi Gstlenmektedir.
iletisim Koordinatérliigli Tanitim Birimi, tanitim stratejileri olusturmanin yani sira orta égretim
kurumlarinda lisans bolumlerinin tanitimini yapmaktadir. Ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda
Uiniversitemizin kurumsal kimligini tanitan Kurumsal iliskiler, ayni zamanda i¢ ve dis paydaslar
ile ortak projeler yiriitilmesini saglamaktadir. Hedefi gaga 6nciiliik etmek olan YTU, tim
birimleri ile yeni ylizyllda diinya standartlarinda egitim veren, evrensel bir Universite olmayi
amaclamaktadir.

Odak Alani 4: Sirdurulebilir Kalkinma 77
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ODAK ALANI 4: SURDURULEBILIR KALKINMA

PERFORMANS Olcli 2019 2020 2021* 2022 2023 2024
GOSTERGELERI Birimi Hedef Hedef Hedef

Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

Sayl 16 7 35 31 43 55

Tamamlanan sosyal

T Sayi 68 5 85 97 116 139
sorumluluk projeleri sayisi

Universitenin gevrecilik

L e Sayi 1 1 1 1 1 1
alanlarinda aldidi 6ddl sayisi

Egitim programlarina basvuran

. Sayr 4962 1292 6500 6000 6600 7250
kisi sayisi

Mezunlara yonelik

o . Sayi 2 2 10 10 12 14
gergeklestirilen faaliyet sayisi

Surekli Egitim Merkezi (SEM)
ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi

Sayr 3991 1354 5750 5669 6803 8163

Odak Alani 4: Surdurdlebilir Kalkinma Yildiz Teknik Universitesi Entegre Faaliyet Raporu 2019 — 2021



Toplum
Hizmetine
Sunulan Egitim
Programlari,
Kurs ve
Seminerler

9.650.000 9.650.000 11.000.000 - - - 30.300.000

GENEL TOPLAM  9.650.000 9.650.000 11.000.000 = = - 30.300.000

*2021 yil sonu tahmini degeridir.

Gostergelere iliskin veri, YTU 2022, 2021 ve 2020 Performans Programi raporlarindan
elde edilmistir. Detayl bilgi i¢in raporlara https://stqg.vildiz.edu.tr/sta/7/Performans-
Programlar%C4%B1/83 linki Gzerinden erisebilirsiniz.



https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Performans-Programlar%C4%B1/83
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/Performans-Programlar%C4%B1/83

Kurumsal
Yonetisim
ve Risk
Yonetimi

&



Universitemiz, 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, 2809 sayil Yiiksekdgretim Kurumlari
Teskilat Kanunu ve 124 sayil Yiiksekégretim Ust Kuruluslari, Yiiksekdgretim Kurumlarinin

idari Teskilatlarn Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ve 5018 sayili Kanun esaslarina gore
teskilatlanmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuati uyarinca
Universitemizde Stratejik Yonetim Modeli uygulanmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi, bilimsel ve akademik alanda saygin bir yere sahip, yenilikgi egitim
anlayisiyla fark yaratan, nitelikli bireyler yetistiren, misyon ve vizyonu dogrultusunda, bilime
yaptidi katkilarla slrekli iyilestirme ve mikemmelligi esas alarak; toplumun geleceginde s6z
sahibi, uluslararasi bir teknik Universite olma yolunda basari ile ilerlemektedir. Planlamadan
organizasyona, mali ve idari yonetisime kadar ydnetimin tim fonksiyonlarini ¢ozim tretmek
icin kullanan, Universitemizin akademik ve idari ¢alisanlarinin katihmci ve seffaf bir vizyonla
hareket edebilmeleri i¢cin gereken motivasyonu saglamak amaglanmaktadir. Bu ¢ergevede,
Universitemizin yénetim politikas;

mm Ulkemizin bélgesel ve kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine kararlilikla yiriiyen,
inovasyon ruhu ve topluma hizmet amacina sahip,

Gelecedimize yon verecek gengleri; evrensel yontem ve yaklasimlarla yetistirerek,
duyarli ve donanimli profesyoneller olarak mezun eden,

ic ve dis paydas gériislerini benimseyen, ihtiyaclari dogrultusunda beklentileri dikkate
alan ve ¢6zim odakli olan,

Oncelikli alanlara yonelik arastirmalari giiglendiren,

Ogrenciler ihtiyac ve ilgi alanlarina ydnelik ortami saglayan,

AR-GE Universitesi olarak bilimsel faaliyetlerdeki belirgin katkimizi arttiran bir yaklasimla
benimsenen hedefe ulasmaktir.

Kurumsal Yénetisim ve Risk Yonetimi

81



Kurumsal Yonetim Yapilanmasi

ORGANIZASYON SEMASI SENATO [HIHTHEEHE G

Rektor Yardimcisi
(Egitim-Ogretim)

Rektor Yardimcisi
(Arastirma-Planlama)

ic Denetim Birimi
Baskanhgi

FAKULTELER YUKSEK OKULLAR GENEL SEKRETERLIK

Elektrik - Elektronik
Egitim

Fen - Edebiyat
Gemi insaati ve Denizcilik
iktisadi ve idari Bilimler
insaat

Kimya- Metalurji

Makine
Mimarhk
Sanat ve Tasarim
Uygulamali Bilimler

Meslek
Milli Saraylar ve
Tarihi Yapilar

Yabanci Diller

DAIRE BASKANLIKLARI
Bilgi islem
idari ve Mali isler.
Kutliphane ve Dok.
Ogrenci isleri
Personel
Saghk Kultur ve Spor
Strateji Gelistirme
Yap! isleri ve Teknik

ENSTITULER

DIGER BIiRIMLER
Basim ve Yayim Merkesi
Maddarlaga
Belge Yonetimi ve Arsiv
Hiz. $b. Md.
Bilgi Edinme Birimi
Destek Hizmetler Sube Md.
Doner Sermaye isletme Md.
Koruma ve Glvenlik Md.
Sivil Savunma Uzmanhgi
Hukuk MUsavirligi

Fen Bilimleri
Sosyal Bilimler

OGRENCi DEKANLIGI

YAZI iSLERI MUDURLUGU
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e REKTOR g e

REKTORLUGE
BAGLI BOLUMLER

Atatiirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi
Beden Egitimi
Enformatik

Tark Dili

Rektor Yardimcisi

(Yonetim)

KOORDINATORLUKLER

Bilimsel Arastirma Projeleri

Bologna

Ogretim Uyesi Yetistirme

Programi

is Saghg Glvenligi

iletisim Koordinatérligl

Merkezi Sinav Koordinatorligu

Mezunlar

Kalite Koordinatorligu

Teknoloji Transfer Ofisi

Bilgi Teknolojileri (IT)

Bilim Sanat ve Kulturel Etkinlikler

Spor Etkinlikleri

Burs Blrosu

Uluslararasi iliskiler
Erasmus Prg. Birimi
Uluslararasi Ogrenci Ofisi
Mevlana Degisim Prg.
Farabi Degisim Prg.
Uluslararasi isb. ve Ortak
Programlar

YONETIM KURULU

UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZLERI

Bilim ve Teknoloji

Denizcilik

Enerji

Finans, Kurumsal Yonetim ve
Sdrdurulebilirlik

istatistik

Membran Malzemeleri ve Teknolojileri
Mesleki Egitim

Sultan Il. Abdulhamit

Turizm Alanlari Yonetimi

Tarihi Mirasi Koruma

Vedat Kosal Muzik

Doga Bilimleri

Sosyal inovasyon

Turkiye Toplumsal ve Ekonomik
Tarih Arastirmalari Merkezi
Uluslararasi Kentsel Calismalar
Ulastirma

Balkan ileri Dékiim Teknolojileri Merkezi
Stratejik Arastirmalar Merkezi
Surekli Egitim

Yerlesme ve Mimarlik Bilimleri
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Endiistriyel iligkiler

Balkan ve Karadeniz Arastirmalari
istanbul Tarihi Yarimada

Turkce ve Yabanci Dil

Uzaktan Egitim

Sanat ve Tasarim

Kurumsal Yonetim Yapilanmasi
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Surdiurulebilirlik Yonetimi

Yildiz Teknik Universitesi, faaliyetlerini gergeklestirirken cevresel, sosyal ve ekonomik acgidan
ortaya ¢ikan olumsuz etkileri en aza indirmek icin galisan ve topluma surdurulebilir bir yasam
bigimi konusunda oncllik etme slrdurilebilirlik vizyonuna sahip bir Gniversitedir.

Bu dogrultuda sekillenen sirdurulebilirlik misyonu ile katma deger yaratan, proaktif sekilde
faaliyetlerini stirdlirme amaci ile paydaslariyla kurdugu iliskileri gliclendirmektedir. Yildiz Teknik
Universitesi, tiim paydas gruplariyla farkli iletisim kanallari ile siirdiiriilebilir bir etkilesim iginde
bulunmaya buylk 6nem vermektedir.

Yildiz Teknik Universitesi'nin is modelinin odaginda yer alan sirddriilebilirlik anlayisi,

sorumlu ydnetim, surdurulebilir kalkinmaya yonelik dncelikli konular ve kurumsal degerleri
bulusturmaktadir.

Sdrdurdlebilirlik Yonetimi Yildiz Teknik Universitesi Entegre Faaliyet Raporu 2019 — 2021




ic Denetim

iC DENETiIM BiRiMi BASKANLIGININ MiSYONU:

Yildiz Teknik Universitesinin tiim faaliyetlerinin mevzuata uygun bir sekilde yiritiimesini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullaniimasini, risk yonetimi, yénetim ve kontrol
sureglerinin etkin bir sekilde islemesini saglamak amaciyla, risk esash denetim plan ve
programlari cergevesinde, sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla, uluslararasi i¢ denetim
standartlarina uygun olarak denetlemek ve danismanlik hizmeti vermektir.

iC DENETIM BiRiMi BASKANLIGININ ViZYONU:
Yildiz Teknik Universitesinin danismanlik ve denetim faaliyetlerini 6rnek alinacak bir sekilde
yiriiterek Universite'nin en degerli kaynagi haline gelmek.

ic Denetim
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Etik ilkeler

Universitemiz, etik ilkelere bagl, topluma duyarli: toplum refahini 6n planda tutan, hayati
kolaylastiran, insan 6gesini 6n plana ¢ikaran, Ulke gelisimine katkida bulunan, ¢cevreye duyarh,
kulttrel degerlere 6nem veren, isbirlikleri kuran, topluma yliksek kalitede deder kazandirma
misyonuyla faaliyetlerini stirdirmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi Etik Kurulu, Gniversitemiz akademik personelin arastirma ve akademik
calismalarinda diinya standartlarinda etik ilke ve kurallarina uyan ¢alismalar yapmalari saglama
misyonuyla hareket etmektedir.

AKADEMIK ETiK iLKELER

1. Ogretim elemanlari, arastirmalarinda bilimsel anlayis ve dlgiitlere titizlikle uyarlar.

2. Arastirmalarda kullanilan veriler ve elde edilen sonuglar ¢arpitilamaz.

3. Baskalarina ait gorus, yontem ve kavramlar usuliine uygun kaynak gosterilmeden kullanilamaz.
4. Kasitl bilimsel ihmal, disiplinsiz arastirma, saptirma veya sahtekarlik yapilamaz.

5. Bir calismada, o calismaya gergekten katkida bulunmus olan akademik personelin ismi yazilir.
6. Bilimsel arastirmanin tasarlanmasi, planlanmasi, yurutilmesi ve yayina hazirlanmasi
asamalarinda katkida bulunmamis Kisiler, yazar isimleri arasinda gosterilemez.

7. Henliz sunulmamis veya savunularak kabul edilmemis tezler veya ¢alismalar, sahibinin izni
olmadan kaynak olarak kullanilamaz.

8. Evrensel olarak taninan bilim kuramlari, bilim alanlarinin temel bilgileri, matematik teoremleri
ve ispatlari gibi nermeler disinda hi¢bir ¢alismanin timu veya bir boliumd, izin ahnmadan ve asil
kaynak gosterilmeden geviri veya 6zgun sekliyle yayimlanamaz.
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Kalite Yonetimi

Yildiz Teknik Universitesi'nin hedefi ulusal alanda dncii, uluslararasi alanda rekabetgi, llke
kalkinmasina katki saglayarak diinyadaki problemlerin ¢oézimunde rol oynayan, yenilik¢i

ve proaktif yeni nesil dijital gaga uygun donanim ve yetkinliklere sahip bir tniversite haline
gelmektir. Bu gergevede, Universitemizin kalite politikasi;

Uluslararasi diizeyde Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik odakli rekabet avantaji saglayan,
Degisimi yoneten ve yonlendiren,

Universite-kamu-is diinyasi isbirligini ve disiplinler arasi galismalari tesvik eden,
Ozgiir, sorgulayici ve sonug odakli arastirma kiiltiriine sahip,

Ulasilabilir, seffaf, adil ve hesap verebilir ydnetim anlayisini benimseyen,
Sdrdurulebilir kalkinma amaglarina baglh,

Etik degerleri gozeten,

Ogrenci odakli,

Yasam boyu 6grenmeyi 6zendiren,

Sosyal sorumlulugu 6nemseyen,

Mezunlarla iletisimi gUgly,

Kurumsal aidiyeti sahiplenen,

Surekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerini strdiren bir yaklagsimla benimsenen hedefe
ulagmaktir.

Ayrica, Yildiz Teknik Universitesi’'nde yiriitiiimekte olan kalite ydnetim sisteminin etkin calismasi
icin gerekli slireglerin tanimlanmasi, iliskilendirilmesi ve kontroll yoluyla sire¢ yaklasimini
gdstermek, yetki ve sorumluluklari belirtmek ve {iclinci taraflara Yildiz Teknik Universitesi kalite
yonetim sisteminin nasil uygulandigini gostermek amaciyla, diizenli olarak Kalite Koordinatorligu
tarafindan kalite el kitabi hazirlanmaktadir.

&,
)
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Ekler

EK 1: BM KURESEL iLKELER SOZLESMESi: iLKELER VE YTU

iLKE 1
is diinyas, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve haklara saygi duymali.

ILKE 2
is diinyasl, insan haklari ihlallerinin sug
ortagl olmamali.

ILKE 3
is diinyasl, galisanlarin sendikalasma ve

toplu miizakere 6zgurligunu desteklemeli.

ILKE 4
Zorla ve zorunlu is¢i ¢calistirma
uygulamasina son verilmeli.

iLKE 5
Her tlrll ¢cocuk isci galistiriimasina
son verilmeli.

ILKE 6
ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga
son verilmeli.

iLKE 7
is diinyasl, gevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli.

ILKE 8
Cevresel sorumlulugu artiracak her tirlu
faaliyete ve olusuma destek vermeli.

ILKE 9
Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlagsmasini desteklemeli.

ILKE 10
is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tirli
yolsuzlukla savasmali.

Ekler
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EK 2: GRI STANDARTLARI ICERIK iINDEKSI

GRI
STANDARDI

iLiSKiLi
SURDURULEBILIR
KALKINMA
HEDEFLERI

BEYAN

KURUMSAL PROFiL

102-1 Yildiz Teknik Universitesi

102-2 Yildiz Teknik Universitesi Hakkinda

102-3 istanbul, Tiirkiye

102-4 Yildiz Teknik Universitesi Hakkinda

102-5 Yildiz Teknik Universitesi Hakkinda

102-6 Yildiz Teknik Universitesi Hakkinda; Strateji ve Deger Yaratma Modeli

102-7 Yildiz Teknik Universitesi Hakkinda; Odak Alani 2: Nitelikli Egitim-Ogretim

102-8 Yildiz Teknik Universitesi Hakkinda; Odak Alani 2: Nitelikli Egitim-Ogretim 8

102-9 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 3: Surdurilebilir Sorumlu
Yoénetim

102-10 Raporlama déneminde, Universite'nin boyutu, yapisi, miilkiyeti veya tedarik
zinciriyle ilgili herhangi bir degdisiklik olmamigtir.

102-11 Riskler ve Firsatlar; ic Denetim; Etik ilkeler

102-12 Odak Alani 2: Nitelikli Egitim-Ogretim

102-13 Odak Alani 2: Nitelikli Egitim-Ogretim

STRATEJi

102-14 Rektor'iin Mesaji; CFGS'nin Mesaiji

102-15 Rektor'iin Mesaji; CFGS'nin Mesaiji

ETIK

102-16  Etik ilkeler 16

102-17  Etik llkeler 16

YONETIiSIM

102-18 Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

102-19 Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

102-20 Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi; Strdurulebilirlik Yonetimi

102-21 Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi; Surdurilebilirlik Yonetimi 16

102-22 Odak Alani 2: Nitelikli Egitim-Ogretim 5,16

102-23 Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi; Strdurulebilirlik Yonetimi 16

Ekler Yildiz Teknik Universitesi Entegre Faaliyet Raporu 2019 — 2021



PAYDAS KATILIMI
102-40 Paydas Katilimi

102-41 Raporlama déneminde Universite'nin toplu is sézlesmesi bulunmamaktadir.
102-42 Paydas Katilimi 8
102-43 Paydas Katilimi

102-44 Paydas Katilimi; Oncelikli Konular

RAPORLAMA UYGULAMALARI

102-45 Yildiz Teknik Universitesi Hakkinda; Ek 4:Finansal Tablolar

102-46  Oncelikli Konular

102-47  Oncelikli Konular

102-48  Oncelikli Konular

102-49  Oncelikli Konular

102-50 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2021

102-51 Rapor Hakkinda

102-52 Rapor Hakkinda

102-53 Arka Kapak-iletisim Bilgileri

102-54 Rapor Hakkinda

102-55  GRI Standartlari igerik indeksi

102-56 Dis denetim alinmamistir.

Nitelikli ve yaygin etkisi olan arastirma projeleri ve yayinlarin tesvik edilmesi

103-1 Strateji ve Deger Yaratma Modeli

103-2 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 1: Nitelikli Arastirma ve 2,5,7,8,9
Gelistirme

103-3 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 1: Nitelikli Arastirma ve
Gelistirme

201-1 Yildiz Teknik Universitesi, Arastirma-inovasyon-Ticarilestirme (AiT) konseptini 2,5,7,8,9

hayata gecgirme stratejik hedefi dogrultusunda gerceklestirdigi yaygin
etkisi yliksek arastirma projeleri ile paydaslari icin ekonomik katma deger
yaratmaktadir.

Ogrenci odakli yenilikgi egitim modellerinin gelistiriimesi

103-1 Strateji ve Deger Yaratma Modeli

103-2 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 2: Nitelikli Egitim - Ogretim 1,2,3,5,7,8

103-3 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 2: Nitelikli Egitim - Ogretim

203-1 Strateji ve Deder Yaratma Modeli; Odak Alani 2: Nitelikli Egitim - Ogretim 2,5,7,9,11

Mezunlarin istihdam diizeyinin arttirilmasi

103-1 Strateji ve Deger Yaratma Modeli

103-2 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 2: Nitelikli Egitim - Ogretim 1,2,3,5,7,8

103-3 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 2: Nitelikli Egitim - Ogretim

203-1 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Mezunlarin istihdam Diizeyinin Arttiriimasi 2,5,7,911

Ekler
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iLiSKiLi
GRI SURDURULEBILIR
STANDARDI BEYAN

KALKINMA
HEDEFLERI
Universite-sanayi is birliklerinin gelistiriimesi
103-1 Strateji ve De@er Yaratma Modeli, s:26
103-2 Strateji ve Degder Yaratma Modeli, s:26; Odak Alani 1: Nitelikli Arastirma ve
Gelistirme, s:43
103-3 Strateji ve Deger Yaratma Modeli, s:26; Odak Alani 1: Nitelikli Arastirma ve
Gelistirme, s:43
205-1 Yildiz Teknik Universitesi, tiim faaliyetlerinde yolsuzlukla miicadele yasa ve 16

yonetmeliklerine uyumlu olarak hareket etmektedir.

Universitenin Kurumsal Yonetim ilkeleri (Seffaf, sorumlu, adil ve hesap verebilirlik) gergevesinde
yonetilmesi

103-1 Strateji ve Deger Yaratma Modeli, s:26

103-2 Strateji ve Degder Yaratma Modeli, s:26; Odak Alani 3: Surdurulebilir Sorumlu
Yonetim, s:73

103-3 Strateji ve Deger Yaratma Modeli, s:26; Odak Alani 3: Sirdurdlebilir Sorumlu
Yonetim, s:73

206-1 Raporlama donemde, bu kapsamda herhangi bir dava bulunmamaktadir. 16

Akilli hareketlilik ve temiz enerji ile siirdiiriilebilir yesil kampiis konseptinin siirekli gelistirilmesi

103-1 Strateji ve Deger Yaratma Modeli

103-2 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 4: Surdurulebilir Kalkinma

103-3 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 4: Surdurilebilir Kalkinma

302-2 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 4: Surdurulebilir Kalkinma 78,1213

Sosyal farkindahgi arttirllmis insan kaynagi ile toplumsal problemlere ¢éziimler liretilmesi

103-1 Strateji ve Deger Yaratma Modeli

103-2 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 4: Surdurulebilir Kalkinma 12,13,14,15

103-3 Strateji ve Degder Yaratma Modeli; Odak Alani 4: Strdurulebilir Kalkinma

307-1 Raporlama déneminde, bu kapsamda bir vaka yasanmamigtir. 12,13,14,15,
16

Akademisyenlerin gelisiminin desteklenmesi

103-1 Strateji ve Deger Yaratma Modeli
103-2 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 1: Nitelikli Arastirma ve 45,8
Gelistirme
103-3 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 1: Nitelikli Arastirma ve
Gelistirme
401-1 insan Kaynaklari Géstergeleri 538
401-2 insan Kaynaklari Géstergeleri 8
401-3 insan Kaynaklari Géstergeleri 5,8
405-1 insan Kaynaklari Géstergeleri 5,8
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Ogrenci talebi ve kalitesinin arttiriimasi

103-1 Strateji ve Deger Yaratma Modeli

103-2 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 2: Nitelikli Egitim - Ogretim

103-3 Strateji ve Deder Yaratma Modeli; Odak Alani 2: Nitelikli Egitim - Ogretim

406-1 Raporlama déneminde, herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir. 5,8,16

Galisan memnuniyeti ve galisanlarin siirekli gelisiminin desteklenmesi

103-1 Strateji ve Deger Yaratma Modeli
103-2 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 3: Strdurulebilir Sorumlu
Ydnetim
103-3 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 3: Surddurdlebilir Sorumlu
Ydnetim
404-1 Calisanlarin Surekli Gelisimi & Egitimler 58
404-2 Calisanlarin Surekli Gelisimi & Egitimler 8

Firsat esitligi ve cesitlilik (cinsiyet, engelli, irk vb.)

103-1 Strateji ve Deger Yaratma Modeli
103-2 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 4: Surddrulebilir Kalkinma
103-3 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 4: Surdurilebilir Kalkinma
405-1 Yildiz Teknik Universitesi'nde, ¢alisan licretleri cinsiyetten bagimsizdir. 5,8,10
406-1 Raporlama déneminde, herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir. 5,8,16
Universitenin Kurumsal Yonetim ilkeleri (Seffaf, sorumlu, adil ve hesap verebilirlik) gergevesinde
yonetilmesi
103-1 Strateji ve Deger Yaratma Modeli
103-2 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 3: Surdurilebilir Sorumlu
Ydnetim
103-3 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 3: Surdurdlebilir Sorumlu
Yonetim
411-11 Raporlama déneminde, yerli halklarin haklariyla ilgili herhangi bir ihlal vakasi 2
yasanmamistir.
418-1 Raporlama déneminde, isbirligi yapilan kurumlarin bilgi gizliliginin ihlali ve 16
verilerinin kaybiu ile ilgili herhangi bir sikayet alinmamistir.
419-1 Raporlama ddéneminde, kanun ve yénetmeliklere uyumsuzluk kaynakli 16

herhangi bir ceza ve yaptirim bulunmamaktadir.

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariile stratejik is birlikleri ve ortak projelerin liretilmesi

103-1 Strateji ve Deger Yaratma Modeli

103-2 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 4: Strdurulebilir Kalkinma 1,2,3,5,7,8
103-3 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 4: Strdurulebilir Kalkinma

413-1 Yildiz Teknik Universitesi, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari ve 2,5,7,9,11

gerceklestirdigi etkinlikler kapsaminda birgok sivil toplum kurulusu ile isbirligi
yapmaktadir.
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iLiSKiLi

GRI SURDURULEBILIR
STANDARDI BEYAN KALKINMA
HEDEFLERI

Sosyal farkindahigi arttirilmis insan kaynagi ile toplumsal problemlere ¢éziimler iiretilmesi

103-1 Strateji ve Deger Yaratma Modeli

103-2 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 4: Surdurulebilir Kalkinma

103-3 Strateji ve Degder Yaratma Modeli; Odak Alani 4: Strdurulebilir Kalkinma

411-11 Raporlama ddéneminde, yerli halklarin haklariyla ilgili herhangi bir ihlal vakasi 2
yasanmamigtir.

413-1 Yildiz Teknik Universitesi, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari ve
gerceklestirdigi etkinlikler kapsaminda birgok sivil toplum kurulusu ile isbirligi
yapmaktadir.

Paydaslarla siirekli ve nitelikli iletisimin saglanmasi

103-1 Strateji ve Deger Yaratma Modeli

103-2 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 4: Strdurulebilir Kalkinma

103-3 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 4: Surdurilebilir Kalkinma

419-1 Raporlama déneminde, sosyal ve ekonomik alandaki yasalara ve 16
dizenlemeler ile ilgili herhangi bir ihlal vakasi yasanmamistir.

Mezunlar ile isbirliginin arttiriimasi

103-1 Strateji ve Deger Yaratma Modeli

103-2 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 4: Surdirilebilir Kalkinma

103-3 Strateji ve Deger Yaratma Modeli; Odak Alani 4: Surdurilebilir Kalkinma

419-1 Raporlama déneminde, sosyal ve ekonomik alandaki yasalara ve 16
diizenlemeler ile ilgili herhangi bir ihlal vakasi yasanmamigtir.
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EK 3: 2019-2021 DONEMi 6GRENCi SAYILARI

Kadin Erkek
Sayi Oran Sayi Oran Toplam

Enstitiiler 3.255 %46 3.747 %54 7.002
Fen Bilimleri Enstitisu 1.868 %41 2.668 %59 4.536
Sosyal Bilimler Enstitlisi 1.387 %56 1.079 %44 2.466
Fakuilteler 10.810 %40 16.248 %60 27.058
Egitim Fakdltesi 1.734 %69 795 %31 2.529
Elektrik-Elektronik Fakdltesi 524 %14 3.327 %86 3.851
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2.010 %61 1.296 %39 3.306
Gemi insaati ve Denizcilik Fakiiltesi 65 %6 1.023 %94 1.088
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi 1149 %49 1.180 %51 2.329
insaat Fakiiltesi 653 %23 2.207 %77 2.860
Kimya-Metalurji Faklltesi 2.358 %56 1.879 %44 4.237
Makine Fakdltesi 634 %17 3.125 %83 3.759
Mimarlik Fakultesi 1.120 %58 815 %42 1.935
Sanat ve Tasarim Fakultesi 551 %50 561 %50 1112
Uygulamali Bilimler Fakultesi 12 %23 40 %77 52
Yiiksek Okullar 1.529 %39 2.342 %61 3.871
Meslek Yuksek Okulu 33 %31 73 %69 106
Milli Saraylar ve Tarihi Yapilar Meslek

Yiksek Okulu 9 %41 13 %39 22
Yabanci Diller Yiksek Okulu** 1.487 - 2.256 - 3.743
Toplam f)érenci Sayisi 15.594 %41 22.337 %59 37.931

**2020 ve 2021 yillarinda hazilik 6grencileri fakilte bazinda dagitiimistir.

Bolumler bazinda 6grenci dagilimlari hakkinda detayli bilgi igin:
2019 yil YTU idare Faaliyet Raporu: https://stq.yildiz.edu.tr/images/files/2019%20YILI%20
YT%C3%9C%20%C4%BODARE%20FAAL%CA4%BOYET%20RAPORU%20-%20Pdf%20Nihai.pdf



https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/2019%20YILI%20YT%C3%9C%20%C4%B0DARE%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU%
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/2019%20YILI%20YT%C3%9C%20%C4%B0DARE%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU%

Kadin Erkek
Sayi Oran Sayi Oran Toplam

Enstitiler 4.050 %49 4.227 %51 8.277
Fen Bilimleri Enstitis 2.249 %42 3.090 %58 5.339
Sosyal Bilimler Enstitlisi 1.801 %61 1137 %39 2.938
Fakiilteler 11.468 %42 16.122 %58 27.590
Egitim Fakiltesi 1.784 %68 835 %32 2.619
Elektrik-Elektronik Fakultesi 613 %16 3.319 %84 3.932
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1.999 %61 1.293 %39 3.292
Gemi insaati ve Denizcilik Fakiiltesi 70 %6 1.046 %94 1116
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1139 %49 1.165 %51 2.304
ingaat Fakiiltesi 670 %25 2.019 %75 2.689
Kimya-Metalurji Fakultesi 2.577 %57 1.958 %43 4.535
Makine Fakiltesi 704 %19 3.033 %81 3.737
Mimarlik Fakdltesi 1.270 %61 802 %39 2.072
Sanat ve Tasarim Fakultesi 618 %52 568 %48 1.186
Uygulamali Bilimler Fakdltesi 24 %22 84 %78 108
Yiiksek Okullar 40 %33 83 %67 123
Meslek Yiksek Okulu 32 %31 71 %69 103
Milli Saraylar ve Tarihi Yapilar Meslek

Yiksek Okulu 8 %40 12 *S 20
Yabanci Diller Yiksek Okulu** - - - Y -
Toplam Ogrenci Sayisi 15.558 %43 20.432 %57 35.990

**2020 ve 2021 yillarinda hazilik 6grencileri fakilte bazinda dagitiimistir.

Bolumler bazinda 6grenci dagilimlari hakkinda detayli bilgi igin:
2020 yili YTU idare Faaliyet Raporu: https://stq.yildiz.edu.tr/images/files/2020%20YIL1%20
YTU%20IDARE%20FAAL%C4%BOYET%20RAPORU%20-%20%20SONN%20(1).pdf
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https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/2020%20YILI%20YTU%20IDARE%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU%20-%20%20S
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/2020%20YILI%20YTU%20IDARE%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU%20-%20%20S

Kadin Erkek
Sayi Oran Sayi Oran Toplam

Enstitiiler 5.247 %50 5.249 %50 10.496
Fen Bilimleri Enstitlsu 2.949 %44 3.732 %56 6.681
Sosyal Bilimler Enstitlisi 2.298 %60 1.517 %40 3.815
Fakiilteler 12141 %43 16.190 %57  28.331
Egitim Fakdltesi 1.889 %68 878 %32 2.767
Elektrik-Elektronik Fakdltesi 717 %18 3.272 %82 3.989
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2.023 %60 1.339 %40 3.362
Gemi insaati ve Denizcilik Fakiiltesi 91 %8 1.068 %92 1159
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi 1176 %49 1.236 %51 2.412
insaat Fakiiltesi 685 %26 1.920 %74 2.605
Kimya-Metalurji Fakultesi 2.641 %58 1.924 %42 4.565
Makine Fakiltesi 746 %20 3.002 %80 3.748
Mimarlk Fakultesi 1.404 %63 824 %37 2.228
Sanat ve Tasarim Fakultesi 732 %55 611 %45 1.343
Uygulamali Bilimler Fakultesi 37 %24 116 %76 153
Yiiksek Okullar 27 %33 54 %67 81
Meslek Yiksek Okulu 19 %31 42 %69 61
Milli Saraylar ve Tarihi Yapilar Meslek

Yiksek Okulu 8 R 12 %60 &
Yabanci Diller Yiksek Okulu** - - = - -
Toplam Ogrenci Sayisi 17.415 %45 21.493 %55 38.908

**2020 ve 2021 yillarinda hazilik 6grencileri fakilte bazinda dagitiimistir.

Bolimler bazinda 6grenci dagilimlari hakkinda detayli bilgi igin:

2021 yili YTU idare Faaliyet Raporu: https://stq.yildiz.edu.tr/images/files/2021%20YILI%20
YT%C3%9C%20%C4%BODARE%20FAAL%C4%BOYET%20RAPORU-%20yay%C4%B1nlanan%20

%20(28_02_2022)(1).pdf
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https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/2021%20YILI%20YT%C3%9C%20%C4%B0DARE%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU-
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/2021%20YILI%20YT%C3%9C%20%C4%B0DARE%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU-
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/2021%20YILI%20YT%C3%9C%20%C4%B0DARE%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU-

EK 4: FINANSAL RAPORLAR

Kamu Idaresi Kodu 410 Yil: 2021
Kamu idaresi Adi YILDIZ TEKNIK UNIVERSITEST
AKTIF HESAPLAR 2019 Y1LT 2020 YILI 2021 Y11 PASIF HESAPLAR 2019 Y1LT 2020Y1LI 2021 Y11
1 DONEN VARLIKLAR 141.824.602,25 126317.675,33 155.130.396,00 KISA VADELT YABANCT KAYNAKLAR 11.506.597,50 19316.011,94 29.684.365,96)
10 HAZIRDEGERLER 62.410.469,80 13.157.159,75 28.280.645,61 32 FAALIYET BORGLARI 4.893.953,96 10.187.140,41 18.930473,75|
100 KASA HESABI 2583,71 0,00 0,00 320 BTCE EMANETLER] HESABI 4.893.95396 10.187.14041 1893047375}
102 BANKA HESABI 56.231.115,33 24,08 0,00 3 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 2.254.96749 322461521 3.664.314,26]
104 PROJE OZEL HESABI 6.176.770,76 13.157.135,67 28.280.645,61 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1540.628,04 1.702.920,50 1538.073,00)
12 FAALIVET ALACAKLART 62.701.666,31 41.493.760,98 61.719.517,94 333 EMANETLER HESABL 71433945 152169471 2.126.241,26)
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 18.938.325,00 40.729.498,14 60.967.824,32 % ODENECEK DIGER YOKUMLULUKLER 3.968.439,34 5.515.019,61 6.700.341,24)
121 GELIRLERDEN TAKIPLE ALACAKUAR 1.124.405,95 764.262,84 75169362 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 2737.98394 3.788.072,49 5.622.985,67]
HESART
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI HESABI 42638.935,36 0,00 0,00 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERD 753.278,24 916.862,67 994.900,48}
HESAR]
3 KURUM ALACAKLARD 0,00 52.728.10692 43.559.026,10 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA 477.177,16 810.084,45 82.455,09)
APTI AN TAHSTI AT HESART
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN 0,00 52.728.106,92 43.559.026,10 37 BORGVE GIDER KARSILIKLARD 389.236,71 389.236,71 389.236,71
ALACAKI AR HESART
14 DIGER AACAKIAR 3.675.06343 3.590.067,76 3.383.655,93 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 389.236,71 389.236,71 389.236,71
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABL 3.675.06343 3.590.067,76 3.383.655,93 UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 14.981.918,90 15.371982,17 16.206.235,31
15 STOKAR 2.603.083,09 3.517.14740 4.411.602,78 4 DIGERBORGLAR 516.796,51 479.866,82 1.314.119,96)
150 {LK MADDE VE MALZEME HESABI 2.603.083,09 3.482.178,10 4317.013,29 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABL 516.796,51 479.866,82 1314.119,96)
151 YART MAMULLER-URETIM HESABL 0,00 34.969,30 90.673,56 47 BORGVE GIDER KARSILIKLART 1435343662 14.353.436,62 1435343662}
157 DIGER STOKLAR HESABI 0,00 0,00 391593 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 1435343662 14353.436,62 14.353.43662}
6 ON ODEMELER 1043431962 1183143252 13.775.947,64 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER 111.685,77 538.678,73 538.678,73
TAHAKKIIKI AR
162 BUTQE DISI AVANS VE KREDILER 1043431962 1183143252 13.775.947,64 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 111.685,77 538.678,73 538.678,73
HESARL
2 DURAN VARLIKLAR 1.509.443.008,64 1.618.642.144,05 1.728.960.375,68 OZ KAYNAKLAR 1.624.779.094,49 1710.271.825,27 1.838.200.170,41]
2 FAALIYET ALACAKLART 328.098,79 493.547,64 449.028,07 S NETDEGER 2.139.186.051,38 2.146.546.716,78 2.178.291.524,74
20 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 142.757,76 1587141 500 NET DEGER HESABI 2.139.186.051,38 2.146.546.716,78 2.178.291.524,74
26 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 328.098,79 350.789,88 433.156/66 St DEGERHAREKETLERI -867.435,36 -867.435,36 ~773.860,09)
HESART
24 MAL DURAN VARLIKLAR 35.000,00 35.000,00 40.250,00 519 DEGER HAREKETLER] SONUG HESABI -867.435,36 -867.435,36 ~773.860,09]
241 MALVE HIZMET URETEN KURULUSLARA 35.000,00 35.000,00 40.250,00 5 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 604.492.195,88 962.118.72847 1359.332.091,23)
YATIRII AN SFRMAYF|FR HESARI
%5 MADDI DURAN VARLIKLAR 1509.079.909,85 1618.113.596,41 1728471097 61 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 604.492.195,88 962.118.72847 1359.332.091,23)
HESARI
250 ARAZI VE ARSALAR HESABL 1.070411.041,10 1.070411.041,10 1.070411.041,10 % GEQMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -988.693.996,25 -1408.081.736,28 -1.726.922.087,66
SONIICIART
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERE 10.394315,16 29.426.048,15 29.426.048,15 580 GEQMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -988.693.996,25 ~1.408.081.736,28 -1.726.922.087,66
HESARIL SONUCIART HEGART (=)
252 BINALAR HESABI 909.682.399,20 986.847.699,20 986.847.699,20 5 DONEM FAALIYET SONUCLART -129.337.721,16 10.555.551,66 28.272.502,15
253 TESIS, MAKINE VE CTHAZLAR HESABL 76.034.516,13 90.176.455,00 96.912.426,25 50 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABL 0,00 10.555.51,66 28.272.502,15]
254 TASITLAR HESABL 2.141.158,57 2.151.158,58 207491855 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI -129.337.721,16 0,00 0,00
L)
255 DEMIRBASLAR HESABI 80.754.596,52 86.952.129,07 94.947.406,23
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER -644.391.312,28 -662.230.949,44 -589.684.944,94
D571 {161 KARSTI TGT HESART ()
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 4.053.19545 14.380.014,75 37.536.503,07
2% MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
260 HAKLAR HESABI 7.884.013,72 1214255284 20.520.347,07
268 BIRIKMI$ AMORTISMANLAR VE DEGER -7.884.013,72 -12.142.552,84 -20.520347,07
D501 {161 KARSTI TGT HESART ()
% DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE 1.056.225,40 443.474,15 1491.387,61
MADDT DIIRAN VARITK| AR HESART
299 BIRIKMI$ AMORTISMANLAR HESABI ( - -1.056.225,40 -443.474,15 -1491.387,61
)
AKTIF TOPLAMI 1.651.267.610,89 1.744,959.819,38 1.884.090.771,68 PASIF TOPLAMI 1.651.267.610,89 1.744,959.819,38 1,884.090.771,68|
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2019, 2020 ve 2021 yillarina iliskin finansal tablolarla ilgili detaylara asagidaki linkler lizerinden
ulasabilirsiniz.

mEm 2021 Yih Mali Tablolari: https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/YT%C3%9C%20-%20
2021%20Y%C4%B11%C4%B1%20Mali%20Tablolar%C4%B1.pdf

B 2021 Yil Nakit Akis Tablosu: https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/YT%C3%9C%20-%20
2021%20NAK%C4%B0T%20AKI%C5%9E%20TABLOSU.pdf

B 2020 Yili Mali Tablolari: https://stqg.yildiz.edu.tr/images/files/YTU-2020-%20Mali-
Tablo%20(1).pdf

Em 2020 Yili Nakit Akis Tablosu: https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/YTU%20NAKIT%20
AKIS%20TABLOSU%202020.pdf

Em 2019 Yili Mali Tablolari: https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/2019%20YILI%20
MAL%C4%B0%20TABLOLARI.pdf

mm 2019 Yili Nakit Akis Tablosu: https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/2019%20Nakit%20
Akis%20Tablosu.pdf
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https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/YT%C3%9C%20-%202021%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Mali%20Tablolar%C4%B1.
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/YT%C3%9C%20-%202021%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Mali%20Tablolar%C4%B1.
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/YT%C3%9C%20-%202021%20NAK%C4%B0T%20AKI%C5%9E%20TABLOSU.pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/YT%C3%9C%20-%202021%20NAK%C4%B0T%20AKI%C5%9E%20TABLOSU.pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/YTU-2020-%20Mali-Tablo%20(1).pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/YTU-2020-%20Mali-Tablo%20(1).pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/YTU%20NAKIT%20AKIS%20TABLOSU%202020.pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/YTU%20NAKIT%20AKIS%20TABLOSU%202020.pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/2019%20YILI%20MAL%C4%B0%20TABLOLARI.pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/2019%20YILI%20MAL%C4%B0%20TABLOLARI.pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/2019%20Nakit%20Akis%20Tablosu.pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/2019%20Nakit%20Akis%20Tablosu.pdf

EK 5: GUVENCE BEYANLARI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust Yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aglklanan faaliyetler icin bltge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sistemi is-
lemlerinin yasallik ve duzenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (istanbul, 2022)

Prof. Dr. Tamer YILMAZ
Rektor
Yildiz Teknik Universitesi
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MALIi HiZMETLER BiRiM YONETICiSi BEYANI
Mali Hizmetler Birim YoOneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yUrU-
taldaginl, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek
Uzere i¢ kontrol sureclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in dlslince ve
Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Yildiz Teknik Universitesi 2019-2021 Entegre Faaliyet Raporu'nun ‘Ek-4 Finansal Tablolar’ bdlii-
miinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (istanbul, 2022)

Ayser CETIN
Strateji Gelistirme Daire Baskani
Yildiz Teknik Universitesi
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Raporu Hazirlayan:
Yildiz Teknik Universitesi Finans Kurumsal
Yo6netim ve Siirdirulebilirlik Merkezi (CFGS)

Raporun tasarimi:
Selin Estroti Design Studio
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